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1. NMPUBPEOHA KPETARA Y PENMYBIALN
CPBUNJN U OKPYXERY

NPUBPEAHA AKTUBHOCT Y MEHBYHAPOJJHOM OKPYXEHY

lmobanHa ekoHomuja ce Tokom 2022. roguHe cyouuna ca BpOjHAM HeraTUBHUM
NPUBPESHUM W MONUTUYKAM [eluaBawima, a To Cy: BUCOKA CTona MHdnauuje,
KamaTHe CTone Ha UCTOPMJCKM BUCOKUM HUBOWMMA, CMabere XUBOTHON CTaHAapaa,
cyko6 y YKpajuHu u farou HactaBak naHaemuje.

MehyHapoaHu MoHeTapHu (oHA Yy HajHoBMjeM u3BeluTajy ,CBETCKM EKOHOMCKM
narneom jayap 2022. rogmHe®, ovekyje ga he ctona rnobanHor pacta nactv ca
npoueternx 3,4% y 2022. Ha 2,9% y 2023. rogunHu, a 3atum nopactu Ha 3,1% y 2024.
rOAMHM.

Kaga je pey o Bogehum ekoHomujama, MM® npoueryje roguiute ctone pacta y
2022. roguhn og 3,0% y Kunu, 2,0% y CAL v 6,8% y MHauju. MporHo3a cTone pacta
3a EBpo 30Hy usHock 3,5%, Hemauky 1,9%, 0ok 3a Pycujy ouekuBaHu nag M3HOCM
2,2%.

MM® npoueryje aa je rnobanHa uHpnaumja y 2022. roauHu, JocTUrNa pekopaaH
HWBO o 8,8%, OOK y pa3BujeHUM ekoHoMMjama u3HocK 7,3% u 3emrbama y pasBojy
9,9%.

MocTeneHu nag LeHa Ha rnobanHoM HIUBOY OYeKyje Ce Y HapegHOM nepuoay, Tako Aa
he npema npoueHama MM®-a, uHdnaumja y 2023. roguHm usHocutu 6,6% n 4,3% y
2024. ropuHn. Y pasBujeHUM ekOoHOMMjama OuvekuBaHa CTona WHgnauuje WsHocu
4,6% y 2023. rognHu n 2,6% y 2024. roamHu, [OK Ce 3a UCTW Nepuos Y 3emrbama y
pa3Bojy ouekyje 8,1% u 5,5%.

Ha Lumperse LieHOBHWX NpuTUcaka Hajeehm yTuLaj cy umarne LeHe eHepreHara, XpaHe
W Benuka noTpaxtba 3a pobom nocebHo y Cjeanwennm [pxasama.

LleHa HOBLa Ha CBETCKOM TPXWLLTY je ApacTuyHO nopacna. AMepuyke enepanHe
pesepse (PEL) cy Tokom 2022. roguHe nogmsane 6asHy kamaTy HEKOmMKo nyTa
3apeoMm, Tako Aia ce Ha Kpajy rofuHe kpetana y pacrnoHy of 4,25 1o 4,5 oacro.

Esponcka LeHTpanHa BaHka je og jyna 2022. roguHe npBW NyT HaKoH 11 roguHa
noyena ga nogwke pedepeHTHy kamaty kako 6u ykpotuna uHdnauujy, Tako a je
teHa BpegHocT pocturna 2,00%. Ouekyje ce ga he u y HapegHOM nepuogy
ueHTpanHe GaHke BOAeNWX 3emarba HacTaBWUTM Ca 3aoLITpaBakeM MOHeTapHe
nonuTuke noseharem kamaTHux cTona.

NPUBPEOQHA AKTUBHOCT Y PENYBITALIN CPBUJU

. BPYTO APYWTBEHU [TPON3BOA U UHAY CTPUJCKA [1POU3BOLHA

Mpema npenumuHapHoj npoueHn P3C-a 0 eKkoHOMCKMM kpeTawuma Penybrnuum
Cpbuju y 2022. rognHu, peantu pact b[lM-a je usHocno 2,3% y oaHocy Ha 2021.
roguHy. KeapTanHo kpeTare B[IM-a Tokom 2022. roauHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuog
NPETXOAHE FOAMHE U3HOCUNO je:

Mpsu keapTan pact 4,1%;

Opyru keaptan pact 3,8%.

Tpehm kapTan pact 1,0% u

YetepTu kBapTan pact 0,4% (npoueHa P3C).

WHaycTpujcka npoussoatba y aeuembpy 2022. roguHe Beha je 3a 1,8% y ogHocy Ha
peuembap 2021. roguHe, a y ogHocy Ha npocek 2021. roguHe Beha je 3a 8,5%.
WHpycTpujcka npoussogma y 2022. rogunHu y ogHocy Ha 2021. roguHy Beha je 3a
1,7%.

lMocmatpaHo o cekTopuma, y gelembpy 2022. roanHe, y oaHocy Ha ageuembap 2021.
roguHe, y cektopy Pynapcteo ocTBapeH je pact og 28,9%, y cektopy MpepafuBavka
nHaycTpuja nag og 3,4%, 0ok je y cektopy CHabaeBare enekTpuyHOM eHeprujom,
racom, napom u knumatusauuja 3abenexeH pact og 11,3%.

Opbop wn3BpwHMX aupektopa MehyHapoaHOr MOHEeTapHOr (hoHAa, Ha CacTaHKy
ogpxaHom 19. geuembpa, ogobpuo je Penybnuum Cpbuju cteHabaj apaHxmaH y
nsHocy og 290% kBoTe Halle 3emibe y MM® y Tpajarby oA 24 mecelia, kao NoApLLKY
[IOrOBOPEHOM  €KOHOMCKOM NporpamMy ca (POKYCOM Ha CeKTOp EeHepreTuke.
WcTospemero, Opbop u3BplHUX AupekTopa MefyHapogHor MoHeTapHor dhoHaa
NO3MTMBHO je OLEHWO pe3yntate OCTBapeHe Yy Oksupy Tpeher pasmatpara
WHCTpymeHTa 3a koopauHauujy nonutuke. (VIHCTpyMEHT 3a KoOpanHaLMjy NOnuTUke
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opobpeH je Penybnnun Cpbujn 18. jyna 2021. rognHe Ha nepuog of 30 meceum,
CaBETOABHOr je KapakTepa 1 He npeasuia kopuwhere dUHAHCHCKMX CpeacTaBa).
Lurb caBeTogaBHOr nporpama jecte nogpluika 6pxem npuBpegHOM OMopaBKy
Penybrinke Cpbuje on edekata naHgemuje, O4yBakby MAKPOEKOHOMCKE U
(bvHaHcujcke cTabunHocT W cnpoBohery ambUUMO3HOr MnaHa  CTPYKTYPHUX
pedpopMu pagn NoacTULara BUCOKOr U OOPXKMBOr pacta y cpedrweM poky. Kao
NPUOPUTETM NONUTIKA 3a HAPEeAHM NEPUOA HABOAW Ce OYyBare MakpoducKarHe u
(huHaHcujcke cTabunHocTw, y3 ybnaxasare yTulaja eKCTEPHNX LLIOKOBA.

 JEBU3HU KYPC

Kypc amHapa npema eBpy je Tokom 2022. roguMHe ocTao crabwunaH, ynpkoc
TypOyneHTHUM porahajuma y ceeTckoj ekoHomuju. Ha gaH 31.12.2022. roguHe
Cpeary Kypc AvHapa y OAHOCY Ha eBpo je uaHocuo 117,3224 PCL/EYP uume je
AVHap HOMWHaNHO anpecupao npema espy 3a 0,22% y ogHocy Ha kpaj 2021. roguHe
kaga je nsHocwo 117,5821 PCL/EYP

Kpemare kypca duHapa y odHocy Ha eepo u nepuody od 01.01. do 31.12.2022.
200uHe
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Tokom roguHe BpegHocT gomahe BanyTe 6una je Hajjava 12. neuembpa, kaga je jedaH
eBpo usHocmo 117,2751 guHapa, 0ok je Hajcnabuja BpegHocT auHapa 6una 13.
anpuna, kaga je jeaaH eBpo usHocuo 117,7627 auHapa.

HapogHa 6aHka Cpbuje je pagu ogpxaeawa penaTBHE CTabMMHOCTW OEBU3HOT
Kypca Ha mefyb6aHKapCKOM AEBWU3HOM TPXULITY OF MOYETKa roguHe HeTo kynuna 1
Munujapay espa.

BpyTo nesnsHe pesepse HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha kpajy aeuembpa 2022. roguHe
nsHocune cy 19,4 munujapae espa, WTo obyxsata u cpeactea og 985,6 MunnoHa
eBpa Mo OCHOBY npBe TpaHwe creHabaj apaHxmaHa koju je MM® ogobpuo
Peny6nuumn Cpbuju 19. geuembpa 2022. rogute. lNosajmmya MM®-a moxe fa ce
KOPUCTUTU 3a AUPEKTHO (buHaHcupare bylerta, pagu peduHaHcupara obasesa
Penybnnke Cpbuje n 3a dmHaHcupare Tekyhux Oyuetckux notpeba no yceajarby
peneBaHTHOr 3akoHa. Tokom 2022. roauHe feBusHe pesepse nosehaHe cy 3a 2,96
MUnWjapaM espa, YMME je [OAATHO ojayaHa OTMOPHOCT gomaher (uHaHCKjcKor
cucTeMa Ha noTpece 13 MeflyHapogHOr OKpyxerba.

. UHOJITALNJA

MojavaHn LeHOBHM npuTUCLM TokoM 2022. roguHe, Koju Cy NOTULANK ca CBETCKOT
TPXULUTa eHepreHaTa, NorbonpuBpeaHUX NPoM3Boaa, U npepaheHe XpaHe ogpasunu
Cy ce 1 Ha uHdnaumjy y Cpouju.

HumbaHa u ocmeapeHa uHdnayuja mokom 2022. 200uHe

FopHa rpasMua yuika

mecewy

T T T T T T T T T T T T
10.21. 12.21. n2.22. n4.22. 06.22. na.22. 10.22. 12.22.

M ocreapera M Unmeana nudnaumja

W3sop: HBC.




U3BewTaj o nocnosakwy Komnanuje [lyHas ocurypatse a.g.o. beorpag 3a 2022. roguHy

Mpema nogaumma Penybnuukor 3aBofa 3a CTaTuCTUKy, Mehyroguiitba uHdnaumja y
Aeuembpy 2022. roguHe wmsHocuna je 15,1%. LleHe npowssoga u ycnyra nuyHe
notpowe y peuembpy 2022. roguHe, y ogHocy Ha Hosembap 2022. roguHe, y
npoceky cy nosehare 3a 0,5%. Y 2022. roguHu y nopehery ca 2021. roguHom,
noTpoLLayke LieHe ¢y y npoceky nosehaHe 3a 11,9%.

lMocmaTpaHo no rnaBHUM rpynama npou3soga W ycryra KrnacugukoBaHux npema
HaMeHu NOTpOLLKLE, Y Aelembpy 2022. roanHe, y 0AHOCY Ha NPETXOAHU MeceL, pacT
LeHa je 3abenexeH y rpynama onpema 3a cTaH W Tekyhe ogpxasamwe (2,6%),
CTaHOBat-€, BOJA, eNeKTpuiHa eHeprija, rac u octana ropusa (1,3%), pectopaHu u
xotenu (1,2%), xpaHa u 6esankoxonHa nuha (1,0%), pekpeauuja u kyntypa (0,8%),
ogeha n obyha (0,7%), ankoxonHa nuha u aysaH (0,6%) v 3apasrse (0,2%). nag ueHa
je 3abenexeH y rpynu TpaHcnopt (-3,2%).

MaBpwwHu ogbop HEC ouekyje ga he mHdnaumja octatv noBulEHa My NPBOM
Tpomeceyjy 2023. roguHe, Kao nocrnegula HacTaBka MPEHOLWEHA BUCOKMX
TPOLUKOBHWX MpUTUCaka M3 MPETXOQHOr nepuoda M noBehara LeHa enekTpuyHe
eHepruje 1 raca 3a gomannHcTBa. HakoH Tora, o4ekyje ce CMUp1BaHEe MHGNATOPHKX
npuTucaka, npe caera y Apyroj nonosuHu 2023. rogutHe, yemy he JonpuHeTH edekTu
Aocafalltber 3aoluTpaBakba MOHETAPHUX YCOBa, OYek1BaHO Crnabrbere edekata
rnobanHux daktopa Koju Cy BOAWMN PacT LieHa eHepreHaTta 1 XxpaHe y NpeTX0aHOM
nepuogy, ycropasatbe YBO3HE UH(aLMje, Kao U HUXa eKCTepHa TpaxHa.

. KPETAE KAMATHUX CTOIlA

W3BpwHu ogbop HapogHe baHke Cpbuje je y nepwogy og 01. jaHyapa go 31.
Aeuembpa 2022. roguHe y BuLWE HaBpaTa noBehaBao peepeHTHy kamaTHy CTony, U
10 04 1,0% Ao 5,0% (konmko je u3Hocuna Ha daH 31. geuembpa 2022. roguHe). U
nopes 3HakoBa MonyluTarwa, rnobanHy TPOLWKOBHWA MPUTUCLM CY W 4arbe BUCOKM.
3aowTpaBawe MoHeTapHe nonutuke HBC yTuuano je Ha pact kamaTtHux cTona Ha
TPXKULLTY HOBLA W KpeauTa.

[arcum nosehawem kamaTtHux ctona HBC HacToju Aa orpaHuym cekyHaapHe edekTe
pacTa CBETCKMX LieHa XpaHe 1 eHepreHaTa Ha ocTane LieHe Ha aomahem TpXuLTY,
NPeko MHNALMOHMX OuYeKuBara, kako Ou ce uHdnaumja Hawna Ha onadajyhoj
nyTaku W BpaTUna y rpaHuLe Lurba 1o Kpaja nepuoga npojexuyje.

Kpemare kamamHux cmona

16
14
12
10

o N A O o

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021, 2022.
KamartHa crona BEONIA
e PehepeHTHa kKamaTHa cTona
e JegHOHeAerbHN BELIBOR
e KaMaTHa CTOMA Ha /ENO3UTHE ONaKLLIMLE
KamaTHa cTona Ha kpeanTHe onakLumLe
W3sop: TomcoH Pojtepc n HBEC.

. KPEOWTHU PEJTUHI

Tokom 2022. roauHe Pejtunr areHupja Fitch Ratings u PejtuHr areHumja Standard and
Poor’'s notepaune cy kpegutHu pejtuHr Cpbuje Ha HuBoy og Bb+, y3 crabunte
n3rnepe 3a beroso far-e noseharwe ynpkoc yCrosuma nojayaHe rinobanHe kpuse.

Kpedumuu pejmuna Penybnuke Cpbuje 3a dy20p04YHO 3a0yxUeare

Pejturr areHuuja [Moody’s Investors Service Fitch Ratings Standard and Poor’s

Hatym 12.03.2021 19. 08. 2022. 09. 12. 2022.

AKTMBHOCT MosehaH pejTVIHr' MoTBpheH pejmHr [MoTBpheH pejmHr v

ba2 / ctabunum usrnean | BB+ / ctabunnm nsrnegu | BB+ / ctabunum usrneam

Pejtunr

AreHumja 3a pejTuHr Standard and Poor's 3agpxana je kpegutHu pejtudr Cpbuje Ha
HMBOY BB+, Ha Kopak [0 MHBECTULMOHON, YNPKOC M3PAXXEHUM HEU3BECHOCTMMA U3
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MehyHapogHor okpyxetba. AreHuuja je 3agpxana u ctabunHe uarneae 3a noesehamwe
pejTuHra Cpbuje y HapegHOM mepuogy, LUTO je noTBpAa uarpafheHe OTMOPHOCTM
pomahe ekoHomuje Ha 6pojHe rnobanHe n3asose.

PejtvHr areHumja Moody's Tokom 2022. roguHe Huje gaBana caoniuTera.

. JABHU OYI PEIYBJIUKE CPEUJE

JaBHu Jyr ueHTpanHor HWBoa Bnactu ce y 2022. roguHu, nosehao 3a 366,65
MUnvjapay auHapa, ogHocHo 3,19 munujapam eepa.

Cmarse u cmpykmypa jagHoe dyza Penybnuke Cpbuje Ha daH 31. deyembpa

2022. 200uHe

Ha HuBoy onwTe gpxase y 2022. roguHi 0CTBapeH je duckanHn aeduunT y usHocy
og 221,2 munujapge AvHapa U npumapHn duckanHn geduunt y usHocy og 114,5
mMunujapau avHapa. decmumt onwte apxase y 2022. roguHe usHocuo je 3,1% bAr.
OctBapenn pesynTar je 6oreu op nnanupador 3a 0,7% B[l, ogHocHo 50,3
MWUnWjapam anHapa.

Yyewhe jagHo2 dyea y Bl Penybnuke Cpbuje- ueHmpanHu HUgo eaacmu

70,00% 67.70%

y Xwbadama

T ‘ s o ‘ s ut ‘ s1iz0z
JaBHu Ayr LeHT panHor HuBoa Bnactun y PC[ 3.543.193.510 3.909.840.582 366.647.072
JaBHW Ay LieHT panHor H1eoa Bnactu y EYP 30.133.783 33.325.610 3.191.827
JaBHu ayr onwrer H1Boa Apxase y PCA 3.581.718.472 3.945.861.949 364.143.477
JaBHu ayr onwTer H1Boa apxase y EYP 30.461.426 33.632.639 3.171.213

60.00% 57,80% e 57.00% 56,50% 55.20%
: 51,90%
50,00%
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MeceuHu n3BeLTaj Ynpase 3a jaBHu gyr- aeLiembap 2022. roguHe.

Yyewwhe jaBHor gyra ueHTpanHor HuBoa Bnactu y BAM-y Ha kpajy aeuembpa 2022.
roamHe nsHocuno je 55,2%, [ok je ydyeLuhe jaBHor Ayra onwuTer HUBoa apxase y BAM-
y u3Hocuno 55,7%.

Mpema nogauyuma Munnctapctea douHaHcuja Y 2022. roguHu ocTBapeH je aeduuut
penybnuykor ByeTa y usHocy og 235,2 Munujapae avHapa, Wwro npeactasrba 3,3%
BpyTo pomaher npoussoga. OctBapeHu pesynTat je 6orbu og nnaHa npeasuheHor
oktobapckum pebanaHcom byyerta 3a 43,9 munujapaum guHapa (0,6% BAM). Mpuxoaw
cy octBapeHu y usHocy of 1.680,3 munujapam ouHapa, a pacxoaum Cy U3BPLUEHU Y
nsHocy og 1.915,5 munujapam guHapa. Y peuembpy 2022. roguHe geduuut je
n3Hocuo 154,2 munujapam auHapa.

31122016, 31122017. 31122018. 31122019, 31122020. 31122021, 31122022

. OUHAHCUJCKA TPKULLITA

YkynaH npomeT Ha beorpagckoj 6epan y nepuogy oa 1. jaHyapa go 31. geyembpa
2022. roguHe usHocuo je 38,29 munujapam auHapa (325,93 munuoHa EYP), gok je
yyeLwhe CTpaHUX MHBECTUTOPA Y YKYMHOM NPOMETY 3a Lieo nepuog n3Hocuno 21,33%.

WHpekc HajnuksupHuiux akuuja BENEX15 Ha paH 31. geuembpa 2022. roguHe
n3HocKo je 824,61 uHpekcHx noeHa u 3a 0,47% je BULLKM HEro Ha kpajy NpeTxoaHe
rofuHe.
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Kpemare uHdekca BEJIEX 15 y 2022. 200uHu
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Onwtn nHpekc akumja BENEXIIMHe 3abenexwo je pact og 1,65% u Ha paH 31.
Aeuembpa 2022. roguHe u3Hocmo je 1.739,86 MHOEKCHUX MoeHa.
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Y CTpykTypn npomeTa Ha 6ep3aHCKOM TPXAWTY LOMWUHMPANo je TproBawe
obBesHnuyama Penybnuke Cpbuije.

Kaga je pey 0 akuujama, TpxuwHa kanuTanusaumja Ha gaH 31. geuembpa 2022.
roguHe usHocuna je 409,57 munujapaou gvHapa. Hajsuwe ce Tprosano akuujama
emuTeHata [lyHaB ocurypawe a.gd. , beorpag, HAC a.n. Hosu Cap u Anda nnam
a.n.,Bpame.
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2. ONwTE NHEOPMALWJE O KOMMAHWNIN

Komnanuja "[lyHaB ocurypamwe" a.4.0. beorpag (y garbem tekcty "Komnanuja" mnm
"[pywTB0") je NpaBHO NWLE OPraHWM30BaHO Kao jaBHO aKLUMOHAPCKO APYLWTBO 3a
obaBrbatbe NocroBa W3 AenaTtHOCT ocurypara M Opyrix nocnosa y ckragy ca
3akoHoM. Akuuje Komnauuje cy yBplTeHe Ha "oneH Mapkem" OpraHu30BaHoOr
TpxuwTa — beorpaacka 6epsa, beorpag.

Cepuwrte Komnanuje: Beorpaa, ynuua MakegoHcka 6p. 4.
MatuyHu 6poj KomnaHuje: 07046898
Mopecku naeHTudmkaumonm 6poj (NMUB): 100001958

KomnaHuja je npaeHu cnepbennk Komnanuje "Ocurypatse [yHaB" A.0. OpraHu3oBaHe
Opnykom CkynwtuHe [eoHuyapckor gpyLiTea 3a ocuryparse ,JyHaB“ ycBojeHoj Ha
WX ceaHuuym ogpxaHoj 26. anpuna 1994. roguHe n ynucaHoj y peructap MNpuepegHor
cyga y beorpaay, pewerem UB-®u 6p. 9281/94, og 1.centembpa 1994. roauHe, a
koja je pewersem lMpuBpegHor cyna y beorpagy UW-On 6p. 7821/97, pernctapcku
ynoxak 4-01-00, og 3.jyna 1997. roguHe perncTpoBaHa Kao akLMOHaPCKO APYLLUTBO Y
CcKnagy ca 3aKkOHOM O ocurypatby UIMOBMHE W nuua.

Pewetem AreHuuje 3a npuspegHe peructpe y beorpagy 6poj 1992/2005 og 2.
mapta 2005. roguHe, Komnanwja je npeseaeHa y Pervctap npuspeaHux cybjekata u
perncTpoBaHa kao akLMOHapCKO APYLLTBO 3a OCUrypae.

KomnaHwja je opraHusoBaHa y cknagy ca 3akoHoM 0 ocurypatby ("Cnyx6eHu rnacHuk
PC", 6p. 139/2014 n 44/2021) n 3akoHom 0 npuspeaHuM apywteuma (“"Cnyxberu
rnacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011 v 83/2014 - gp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 n 109/2021). HapogHa 6aHka Cpbuje je nsgana pewwetrse . 6p. 2959 og 25.
anpuna 2016. rogvHe kojum ce yTBphyje Ha je Komnawuja ycknaguna csoje
nocrnoBarwe, WMOBWHY, Kanutan, obaBe3e, oOpraHe, oOpraHu3auujy ¥ akte ca
ogpenbama 3akoHa O OCuUrypakby WM WCMyHMrNa YCrioBe Koju Cy MponucaHu 3a
obaBrbarbe CBUX BPCTa XUBOTHUX OCUTypakba W CBIUX BPCTA HEXMBOTHOT OCUrypara
13 ynaHa 8. n 9. 3akoHa.

[pywTBa koja nocnyjy kao KoHTponucaHa gpywrtsa Komnanwje cy: "[lyHas ayTo"
A.0.0. beorpag, "[lydas" ApywTBO 3a Yynpaerbare AOOPOBOSBHUM MEH3UJCKUM
coHgom a.p. beorpap, "[yHaB Croukbpokep" a.n. beorpag, "[yHas-Pe" a.p.o.
Beorpag, "[yHaB ocurypare” a.n. bara Jlyka, Penybnuka Cpncka, "[yHas ayto"
0.0.0. bara Jlyka, Penybnuka Cpncka, "OyHas Typuct" A.0.0. 3natubop v "[yHas
ayTo noructuka" A.0.0. beorpag.

2.1.Bpcra nocnosa ocurypama

Komnanwja, y uwrby ctuuawa pobutn, obasrba AenaTtHOCT Kojy YuHe crnepehn
MocroBy ocurypata 3a koje je Komnanuja gobuna gossony HEC:

. lMocnoBw XMBOTHUX OcUrypasa: (a) ocuryparbe XuBoTa, (6) ocurypatse 3a
Cnyvaj BeHyarba 1 pohera, (B) PEHTHO ocuryparse, (r) AOMYHCKO OCHUrypare Y3
OcuUrypare XMBOTa, (4) XMBOTHA OCUryparba HaeefeHa nog. (a), (6), (B) ose Tauke
Be3aHa 3a jeanHuUe MHBECTULMOHWMX ¢oHOoBa, (f)) TOHTWHE, Koje mpencTaBrbajy
OCUrypare y KoMe Ce OCurypaHuumM OoroBope Aa he 3ajefHuuku Kanutanua3osaty
CBOje [JOMPMHOCE W TaKO KanuTanu3oBaHy WMOBWHY NOLENUTM WM3MERyY OHUX
OCUrypaHuKa Koju 4oXuBe oapeheHy cTapocT, 0AHOCHO M3MeRy HacneaHuka yMpnnx
ocurypaHuka, (e) ocurypame C kanutanusauujom ucnnare, koje Ce 3acHuBa Ha
aKTyapckum obpayyHuMa 1y KOMe OCUrypaHWK Kao 3aMeHy 3a jeQHOKpaTHY uru
nepuoanyHy ynnaty npemuje npuma ucnnate y ogpefeHoj BUCUHM W Y ofpeheHoM
nepuogy.

. lMocroBn HEXMBOTHUX OCUrypakba: (@) ocurypare of nocreauua Hesroge,
yKibyuyjyhn ocurypare 04 noBpeda Ha pagy W npodecuoHanHux obonewa, (6)
[06pOBO/BbHO  3APABCTBEHO OCUrypase, (B) OCUryparwe MOTOPHMX BO3wna, (r)
OCUryparbe LUMHCKIX BO3WNa, (B) ocurypare Basayxonsnosa, (1)) ocurypare nnoBHUX
objekata, (€) ocurypare pobe y npeso3y, () ocurypare UMOBMHE Of Moxapa u
APYrvX ONacHOCTK, (3) ocTana ocurypara UMOBWHE, (1) OCUrypatse 04 OArOBOPHOCTM
36or ynotpebe MOTOpHMX BO3WUNa, (j) ocurypare of OArOBOPHOCTH 360r ynotpebe
Ba3ayxonno.a, (k) ocurypatse 0f OAroBOPHOCTYM 360r ynotpebe nnosHux objekata,
(n) ocurypatbe o ONMWTE OArOBOPHOCTM 3a LUTETY Koje MOKpMBa ocTane BpcTe
OArOBOPHOCTM, (Ib) ocuryparse kpeawta, (M) OCUrypare jeMCTBa, Koje rapaHTyje
HerocpegHo unu MOCPEedHO ucnykwerwe obaBe3a AyxHUKa, (H) ocuryparwe
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MHaHCKjCkmX rybuTaka, (i) ocuryparbe TPOLIKOBA MPaBHE 3alwTuTe, (0) ocurypame
nomohu Ha MyToBakY.

nasna gunnjana ocnryparwa

MNocnosunue
Nponajuna uecra

@

°
- Pemon Cesep

===

=]

2.2.0praHusaumja nocnosara

Pernon beorpan
| Permon 3anaa

Permon Herox

KomnaHuja cBojy yHyTpalLkby opraHusauujy npunarohasa notpebama passoja cBoje
AEenaTHOCTK, y cknagy ca yTBpfeHOM NOCIIOBHOM MOMUTUKOM. Peganlis
Mocnoen u3 penartHoctu Komnauwje obaerbajy ce y leHepanHoj Aupekuujn u
orpaHuuma Komnanuje - naBHuM counujanama ocurypaa.

Y TeHepanHoj anpekumjn 0b6aBrbajy ce NoCnoBM M3 AenaTHOCTM OCUrypatba, Kao 1
JpYrv NoCroBM y CKNajy €a 3akoHOM, a Koju Cy of MHTepeca 3a KomnaHujy kao
LenuHy. Y 'eHeparnHoj Aupekumju opraHuayje ce, KOHTpOMuLLE U KOOPAUHUPA NPOLEC
paga y obnacT ocuryparba (3a HEXWBOTHA OCUrypara; 3a Npofajy HEXMBOTHWX

ocurypara; 3a NpoAajy XUBOTHUX OCUTypara; 3a HakHady WwTeTa), kao 'y obnactu ' sanensd L. . .
(hMHaHCUjCKWX NOCMOBA, NOCIOBA NOMUCTIKE, NPaBHIX NOCMOBA, NOCoBa 13 0bnactu s ° e
TbYACKNX pecypca, HopMaTHKe, UHTEPHE PEBU3MjE, UHTEPHE KOHTPOE U KOHTPOSe - B @ )
yCKnaheHoCTM nocnoBama, akTyapCkux nocnosa, NocnoBa ynpasrbata pusnlmuMa N e e s 9 e )
CONBEHTHOCTM W MOCMOBA MapKeTWHra, Kao M MocroBa KOMyHukauuje u Gpure o L e .®
KnMjeHTMMa. sl . - EESE £ h %

‘ e - °
Komnanuja nocnyje Ha Lenoj Teputopuju Peny6ninke Cpbuje, Npeko Mpeke Kojy YuHU L N ° . =e .'
30 rnaBHWx counujana (29 rnasHWX chunujana HeXWBOTHUX OCUTypatba M jeHa rnaBHa B = K o _' v ¥ @
(hunujana X1BOTHIUX OCUryparba). ¢ R G .

| ° [

lMpogajHa Mpexa HEXMBOTHUX OCUTypakba je rpynucaHa y net peruoHa npogaje, 4ok ; ®
nNpoAajHa Mpesa XMBOTHUX OCUrypatba CBOjy AenaTHOCT 0baBrba NPeKo jeAHe rnaBHe .
tunujane y okBupy Koje Cy 0bpa3oBaHe Huxe NPoAajHe jeanHuLe. e L ®
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2.3.CTpyKTypa 3anocneHux

CTPYKTYPA 3ANOCTEHMNX 31.12.2021. |31.12.2022. 2'-(')‘;‘;";;‘:
['®0 3a npoaajy XMBOTHUX OCUryparba 123 134 "
['®0 3a npoaajy HeXMBOTHIUX OCHTypakba 1.107 1.146 39
HEOOPEBEHO

'eHepanHa avpekupia 930 910 -20

YKYMHO | 2100 | 2100 | 30

['®0 3a npogajy X1BOTHUX OCrypatba 66 58 -8
['®O 3a npoaajy HEXMBOTHUX OCUTypatba 772 757 -15

OOPEREHO

'eHepanHa avpekupja 66 73 7
YKYMHO | o | s | -6

['®0 3a npopajy *UBOTHIUX OCHrypatba 0 0 0

['®0 3a npogajy HEeXMBOTHIUX OCHTypatba 8 1 -7

NPUNPABHUK

'eHepanHa avpekupia 3 0 -3
YKYNHO | | 1 | -0

['®0 3a npogajy X1BOTHUX OCArypatba 189 192 3

['®0 3a npoaajy HEXMBOTHMX OCKrypatba 1.887 1.904 17

YKYNHO

'eHepanHa avpekupja 999 983 -16

YKYMHO | aors | a0 | 4

['®0 3a npopajy *1BOTHIUX OCHrypakba 173 178 5

YkynaH 6poj 3anocneHnx ['®0 3a npoaajy HEXMBOTHMX OCUrypatba 1.549 1.552 3
cBe/ieH Ha 0CMOYaCOBHO PaAHO TeHepanHa avpeKuvja 999 083 16
YKYMHO | 2 | 2m3 | s

YkynaH 6poj 3anocnenux y Komnanuju Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe n3Hocu
3.079 n y ogHocy Ha Kpaj npeTxoaHe roguHe nosehad je 3a 4 pagHuka, JOK YKynaH
Opoj 3anocneHnx, NOCMaTpaHO MpemMa OCMOYACOBHOM PafHOM BPEMEHY WM3HOCH
2.713, n cmatbeH je 3a 8 3anocneHnx y ogHocy Ha 31. peuembap 2021. roguHe.

Y ogHocy Ha noYeTak roguHe, ykynaH 6poj 3anocneHux Ha HeogpeheHo pagHo Bpeme
nosehaH je 3a 30, 1ok je Ha oapefieHo pagHO BpeMe CMatbeH je 3a 16 pagHuka.

Op ykynHe npomeHe 6poja 3amocneHWx Ha HeoapehieHo pagHO Bpeme, Kog
3anoCneHnx y Npodaju XWBOTHMX Ocurypawa gowrno je o nosehawa 3a 11
3anocnexunx, y npogaju HeXWBOTHUX ocurypara Bpoj ce nosehao 3a 39, Aok je y
["'eHeparnHoj AMpeKLmMin cmareH 3a 20 3aN0CNEHMX.

Cmarere 6poja 3anocneHnx Ha ogpefeHo pagHO BpeEME OCTBApEHO je Y OKBUPY
OO 3a npogajy XMBOTHMX ocuryparba 3a 8, y PO 3a npopajy HEXMBOTHWX
ocurypatsa 3a 15, fok je y MeHepanHoj aupekuuju Behe 3a 7 3anocneHunx.

Y T'eHeparnHoj avpekumju ykynaH 6poj 3anocneHmx of noveTtka roanHe CMakseH je 3a
16 v Ha paH 31. geuembpa 2022. roguHe n usHock 983 3anocneHa, og Tora 910 je
3anocneHo Ha HeogdpefeHo 1 73 je 3anocneHo Ha oapeheHo BpeMme.

Cmpykmypa 3anocieHux Ha 0aH 31. deuembpa 2022. 200uHe

I'®0 3a npogajy
HeXMBOTHUX
ocHrypata
61,84%

leHepanHa
AMpeKuuja
31,93%
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X1 2022. TOOVHE

VI RTETRRT OctBapewe | OcTBapete
. P I-X112021. | [-XII 2022,

3.1.bunaHc ycnexa y nepuogy |-XII 2022. roguHe

YkynaH HeTo pobwtak y 2022. roguHu msHocuo je 1.283.172 xurbaga AuHapa.
OcTBapeHn HeTo JOBUTaK HEXWMBOTHMX ocuryparsa y 2022. roguHm nsHocy 1.029.818
XWrbada AuHapa, AOK je KO XWBOTHWMX OCUrypatba oCcTBapeH aobutak og 253.354

Xurbaga uHapa.

(y 000)
0, 0,
Mehyroguiura CTona pacta HEXMBOTHIX OCUrypatba 5,18% 11,55% e 2021 | 1 2022, OcTBapete
< Mefyroguuka CTona pacta XvBOTHUX ocurypatba 17,35% 11,95% - - - 20%?;21.
S
S Mefyroauura crona pacta ocarypatsa 6,41% 11,59% MOCMOBHM (®YHKLIMOHAIIHM) PUXOaM 27833167 28525205 1025
E Mehyrouiwba crona pacra npemuje AO -1,39% 0,20% [Mpuxoav of npemmja ocurypara 1 caocurypara 27405004  27.899.993 1018
=
Vuewhe ripemije AQ Y ykyriHoj npewvin 3641% 32,70% [Mpuxoau of NocnoBa HEMOCPEAHO NOBE3aHIX Ca NOCNOBMMA OCUrypaHa 138.681 207.790 1498
i i i OcTanu nocroBHY Npuxoau 289482 417512 1442
Yyeuhe npemuje AOy YKYNHO| NPEMM|IA HEXMBOTHIUX OCATYpatba 40,96% 36,80% MOCNOBHM (®YHKLMOHANHM) PACXOLMN 17.399.110  20.456.333 176
8 POE - rpUHOC Ha kanwTan 13,62% 7,89% Pacxoav 3a oyropoyHa pesepeucatba 1 (pyHKUMOHAMHE JonpuHOCe 1.618.451 1.587.999 98,1
§ Pacxoav HakHaga LuTeTa W YTOBOPEHMX M3HOCa 13.382.420  15.556.693 116,2
& POA - NpUHOG Ha MOCTIOBHY MMOBUHY 4,15% 2,09% Pesepayicane wreTe - noseharse 773147 1476913 191,0
- : Tpuxoam No 0CHOBY perpeca 1 NpoAaje oCUrypaHuX oLTeReHx cTBapu 505.642 467.661 92,5
YuelLNe NMKBIAGMPAHWX LLUTETA Y (DaKTYPUCAHO] NPEMM]W - XUBOTHA OCUTyparba 80,74% 74,56% CMatberbe OCTAnWX TeXHUKAX PE3epEH - HETo 143.796 3775 1487
w " .
k= Yuewuhe IVKBWIMPaHAX WTETa Y haKTypUCaHO] DMV - HEXHBOTHA OCHTYpatba 38,70% 4,71% Pacxoay sa Goryce u nonycre 2274530 2516164 1106
= ; ) [IOBUT - BPYTO NMOCNOBHU PE3YNTAT 10.434.057  8.068.962 773
3 VYyewhe MKBUIMpaHKX WTETa Y aKTypUCAHO] MPEMMY - YKYMHO 43,37% 48,04% DNOBMUTAK U3 UHBECTULIMOHE AKTUBHOCTU 1.369.933  2.332.974 170,3
Yueuihe pacxopa HakHaza TETa y NpUXORVMA Of npeme 48,83% 55,76% TPOLLKOBY CMIPOBOBEH:A OCUIYPAHA 9295179 9866951 1062
h - - " % NOCNOBHA 1IOBMT - HETO NOCNIOBHU PE3YNITAT 2.508.811 534.985 213
Yewuhe packopa nonycra y baKTypiucaHo] npems 5,59% 6,07% ®MHAHCMJCKM MTPUXO[IM Y PACXOLIM - HETO 129.903 31355 241
< Yuewwhe pacxopa 6oHyca y dakTypucaHoj npemvin 1,62% 1,07% MPUXOOM M PACXOQMN Of1 YCKNABUBAHA BPEQHOCTU MOTPAXUBALLA 111.026 639.099 5756
g Yyewhe TCO 'y dakrypucatoj npemujn 29,44% 28,00% OCTANW NPUXOAW W PACXOAN - HETO 120.521 111.977 929
5 YyelLihe TpoLLKOBa MpUGaBe Y (haKTypHCaHo] npemijn 22.20% 22,33% [OBWUTAK U3 PELJOBHOT MOCIIOBAHA NPE ONOPE3NBALA 2.870.261 1.317.416 459
e} HETO 'YBEUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbBA, HE. EOEKTU
& Yyewwhe TpoLLKOBa ynpase y (baKTypmcaHoj npeMVIjl/I 741% 7,95% MPOMEHE PAYYHOBO/. MONUTUKA U UCMPABKU I'PELLIAKA U3 PAHUJUX 13.530 12.329 91,1
Yyewhe ocramtx TCO y dhakTypucaroj npemviu 0,16% 0,15% NEPUOAA
Yuewhe TCO y MpUuXomyva of rpemje 3392% 35,37% [OBUTAK MPE ONOPE3UBAILA 2856731 1305087 457
Yuelfe TpoLLKOBa N0CI0BaK:A Y (haKTyPUCAHO] MpeNutjn 34,51% 32,88% Mopes Ha AoGuTax ss221 000
[lo6uTak no 0CHOBY Kpenpara 0OANOXEHNX TOPECKUX CPeACTaBa U CMatbetba 11.351 0 00
Yyelwhe TpOLLKOBA NOCMOBatba Y NPUXOAMMA O Npemmje 39,77% 41,53% 0AnoXeHUX nopeckux o6asesa ’ '
p ynp pemu)
. I'y6wraK N0 OCHOBY CMaweHba 0aN0XeHMX NopecKnX cpeacTaBa U Kpenpamwa
8 vakTypucara npemwja o sanocnetom (y 000 PCL) 10.269 11445 oBNIOXeHMX TopecknX oBasesa 21915
HETO JOBUTAK 2519.855  1.283.172 50,9
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3.2.Tlpnxoau og npemuje
(y 000)

. OcTBapewe
Mo3nuuja 1-X11 2021 1-XI1 2022
2022/2021

| 2 | 3 | 402 |

27.405.004 27.899.993 1018
3506.300  3.925.183 1119

Mpuxoam op npemmja ocurypara U caocurypara
ObpayyHaTa npemuja XUBOTHIX OCUrypakba U caocuryparba

ObpayyHaTa npemuja HEXMBOTHUX OCUIYParsa 1 caocurypara 28.071.707 31.313.381 11,5

lMpemuja npeHeTa y caocuryparse - naceHa 1441754  1.861.775 1291
Mpemuja npeHeTa y peocurypatse 2052624  3.789.840 184,6
Mosehare/Cmatbetbe pe3epsy 3a NPEHOCHe Npemuje 689.264  1.433.251 207,9

lMoBehatbe / cMarerbe pe3epBy 3a HENCTEKIE pU3MKe
ocurypatba 1 caocurypara

-10.639 253.705 -2.384,7

MECEYHUW U KYMYTATUBHW NPUXOAW Of NPEMUJE OCUTYPAHA U CAOCUIYPAIA

3.000.000 30.000.000
2831704

2.591.313
2.483.13%
2.438.305 2375979 25000000

2235000 2241708 P 2307521

2000000 e 1950985 30,000,000

1.500.000 15000.000

1000000 10.000.000

500,000 5000000
0 0

Jawyap  ®ebpyap  Mapr Anpun Maj Jyn dyn
0

250000 5 545068

Meceunm npuxogn
Kymynamushm npwxosy

Asryer  Cemewfap Owrofap  Hosem6ap  [leuembap

OctBapeHn NpuUxoan of Npemuje ocurypawa W caocurypamwa msHoce 27.899.993
XWrbade [AWHapa, WTO npeactaB/ba nosBehawe Y OAHOCY Ha MPOLLMOTOAMLLHY
BpeaHocT of 1,8%, kaga cy nsHocunm 27.405.004 xurbage anHapa.

3.3.bpyTo npemuja
3.3.1. bpyTo npemuja no BpcTama ocurypara

Y nepuwogy I-XIl 2022. roguHe GpyTo Npemuja ocuryparwa U caocurypara U3HOCH
35.238.564 xurbape ovHapa v 3a 11,6% je Beha og BpyTo npemuje octBapeHe y
uctom nepuwogy 2021. roguHe. Ha npemujy HEXwBOTHUX OCWUrypara OFHOCK Cce
31.313.381 xurbaga auHapa LWTo je y ogHocy Ha 2021. roauny Buwe 3a 11,5%, Ook
ce 3.925.183 xurbage auMHapa 0gHOCK Ha NPEMM]Y XUBOTHUX OcUrypatba koja je Beha
3a 11,9%.

(y000)

BPCTA OCUIYPAA IXi2021, | 1Xizoz2. | OCTEAPee
202212021

[ | | s
01 OCUryPAHKE O] NOCNEOULIA HE3FOQE 910.388 912.381 100,2
02 [OBPOBOJbHO 30PABCTBEHO OCUIYPAHE 1.030.237 1.517.164 1473

03  OCUIYPAHE MOTOPHUX BO3UNA 3.151.264 3.784.022 1201
04  OCUIYPAHSE LUIMHCKUX BO3UNA 58.787 89.058 151,5
05 OCUIYPAILE BA3[lYXOMNOBA 108.420 353.967 326,5
06 OCUIYPAILE NIIOBHUX OBJEKATA 53.836 68.029 126,4
07  OCUIYPAILE POBE Y NPEBO3Y 394.113 501.607 1273
08  OCUIYPAKE UMOBWHE Off MOXKAPA U [1P. ONACHOCTH 2.559.859 3.050.015 1191
09 OCTAJIA OCUIYPAKA UMOBUHE 5.912.106 6.672.213 112,9
10  OCUr.op oaros. 360r YNOTPEBE MOTOPHUX BO3UNA 11.733.563 11.821.544 100,7
11 OCWr.0p 0aros. 360r YNOTPEBE BA31YXONJIOBA 67.096 206.226 3074
12 OCUr.op oaros. 360r YNOTPEBE NNTOBHUX OBJEKATA 59.640 5§5.332 92,8
13 OCUrYPAHE Of1 ONLWTE OArOBOPHOCTU 1.049.403 1.022.500 97,4
14 OCUrYPAHE KPEOUTA 108.305 136.345 1259
15 OCUrYPAKE JEMCTBA 31.349 5§5.243 176,2
16 OCUrYPAHE ®UHAHCUJCKUX TYBUTAKA 182.850 258.964 141,6

OCUIYPAKE MOMORU HA NYTOBAKY 660.492 808.772 122,5

YKYMHO - HEXXUBOTHA OCUTYPAA 28.071.707 31.313.381 111,5

20 OCUIYPAHE XMBOTA 3.346.984 3.730.720 111,5
22 [ONYHCKO OCUIYPAKE Y3 OCUI. XMBOTA 159.316 194.463 1221

YKYMHO - XXMBOTHA OCUTYPAHA 3.506.300 3.925.183 111,9
YKYMHO 31.578.007 35.238.564 111,6
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Hajsehe yueluhe y CTpykTypu yKynHe GpyTo npemuje uckasyje Bpcta Ocurypama og
0LroBOPHOCTM 300r ynoTpebe MOTOPHKX BO3WUNa, Yuje je ydyewlhe y yKynHoj npemuju
cMmareHo 3a 3,61 n.n. (ca 37,16% Ha 33,55% ).

Hajgehn pact yuewha y cTpyktypu OpyTo npemuje OCTBAapeH je Koa BpcTe
[o6poBorbHo 3apaBcTBeHo ocuryparbe o4 1,04 n.n. u Ocurypatrbe MOTOpHKX BO3Wna
oa 0,76 n.n.

Cmpykmypa 6pymo npemuje no BO Ha daH 31. deyembpa 2022. 200uHe

Ocurypatse oa onwte
OAroBOPHOCTH
2,90%

Ocwr. op oproe. 36or ynotpeGe
MOTOPHWX BO3UNa
33,55%

Ocurypatse nomohu Ha
nyToBamwy
2,30%

Ocurypatbe XHBOTa (yKynHo)
11,14%

Ocrana ocurypama (4nje je
nojeanHauHo yuewhe Matbe of
1%)

341%

Ocuryparse oa nocneanua
Hearope

Ocrana ocurypatba 2,59%

MMOBMHE
18,93%

Ao6poBorkHO 3apaBCTBEHO
ocurypatse
431%
Ocurypatse MOTOPHUX

BO3MNa

Ocurypatse UMOBHHe 04 10,74%

noxapa 1 Ap. ONacHoCTH Ocurypatse pobe y npesosy
1,42%

PacT npemuje HeXMBOTHWX Ocurypara OCTBapeH je y usHocy o 3.241.675 xurbaga
AnHapa.

Hajsehn HOMUHamNHM pacT GpyTo NpemMuje HEXMBOTHWX Ocurypara y O4HOCY Ha
NPeTXOAHY roamHy octeapeH je kop Bpcte OcTama ocurypatwa umouHe (760,1
MWUIMOH AnHapa). MocmaTpaHo no Tapudama, y OKBMpYy NOMEHYTE BPCTe, HajBehu
pact Genexu Tapuda Ocurypatbe ycesa W nnogosa 3a 492,5 munuoHa auHapa,
Tapucpa Ocwurypare XmBOTWHA 3a 85 munmoHa AauHapa, Tapuda Ocuryparbe
MalwwHa og noma 3a 211,2 munnoHa guHapa u Tapuda Ocuryparse objekata y
n3rpagtm n3Hocy 113,9 munuoHa auHapa. 3HavajHo CMarere NpeMuje 0CTBapeHo

je xog Tapude Ocuryparse onpeme enektponpuepene 3a 115,7 MunnoHa auHapa,
ycneq cmatbersa npemuje y okeupy cuctema JI EMNC.

OdaktypucaHa npemuja Ocuryparba MOTOPHKX BO3UNA Y OAHOCY Ha MPOLUITY FOAUHY
nosehaHa je 3a 20,1% (632,8 munuoHa. auHapa). HajsHauajHuju pacT npemuje je
OCTBapeH no Tapudu AyTo kacko 3a 604,2 MunnoHa guHapa.

®dakTypucaHa npemuja Bpcte Ocuryparwa op noxapa je Beha 3a 19,1% (490,1
MUIMOHa JuHapa) y O4HOCY Ha MpeTxofHy roguHy. Mosehatbe je 0CTBapPeHO Kof
Tapuge Moxap/mHaycTtpuja 3a 301,4 munuoHa anHapa v Tapudpe Moxap/umsnn 3a
140,7 munmoHa guHapa.

OctBapeH je pacT npemuje BpcTe [JobpoBorbHO 3apaBcTBeHo ocuryparse (O30) oa
47,3% (486,9 munuoHa OuHapa) y OOHOCY Ha MNpeTxogHy roguHy. Tapuda
KonektveHo [30 je 3acnyxHa 3a Benuku pacT npemuje 1 10 3a 403,3 munnoHa
AnHapa. Kog tapude MuameuagyanHo 30 noseharse M3HOCK 73 MUnMoHa AuHapa
LUTO je ABOCTPYKO yBehatbe Y OAHOCY Ha NPOLLITY FOAMHY.

Kopn BpcTe Ocuryparbe BasgmyxonnoBa OAHOCY Ha MPETXOAHY rofuHy dhakTypucaHa
npemuja je nosehaHa 3a 226,5% (245,5 munuoHa guHapa).

Y ogHocy Ha npoluny roguHy, Bpcta Ocurypatse nomohu Ha nyTy Benexu pact of
148,28 munuoHa auHapa. Y OKBMpY H-e HajBehn pacT OCTBapeH je kog Tapude
[106poBObLHO MYTHUYKO 34paBCTBEHO ocurypare (169,9 munuoHa auHapa), Aok je
cMarberse of 29,1 MununoHa auHapa no Tapudm MNyTHO ocurypatrse ca acCTEHLMjoM.

Cmatbetbe 6pyTo npemmje y 04HOCY Ha NPETXOAHY roauHy 3abenexeHo je camo Koa
[iBE BPCTE Ocuryparba v T10: kog Bpcte Ocuryparse of OnwTe 04roBOpHOCTY 3a 2,6%
OfHOCHO 3a 26,9 MunnoHa auHapa v Ocurypate 04 04roBOpHOCTY 36or ynotpebe
nnoBHux objekaTta 3a 4,3 MunMoHa auHapa.

Kog KMBOTHWX ocurypara Hajseh HOMUHAMHK pacT, Y O4HOCY Ha NpOLUAY TOAMHY,
Benexu Bpcta Ocuryparse xuBoTa 3a 11,5% (383,7 munuoHa guHapa). Jo nosehatba
je oowwno Ha Tapudm Pusunko ocuryparse xuBoTa y u3Hocy of 369,1 MunuoHa auHapa.
Bpcra [lonyHcko ocurypatbe y3 ocuryparbe xumBota benexu pact og og 22,1% (35,1
MUnoHa guHapa). [owno je o nosehara npemuje no Tapudm JonyHCko ocuryparbe
nuua o nocrneauua HecpehHor cnydaja y3 ocurypare xusota 3a 31,4 MunvoHa
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AnHapa v no Tapudm MNpukibyyHa He3roga y3 ocuryparse XuBoTa 3a 3,7 MUIMOHa
AuHapa.

3.4.3aTBOpEHa npemuja
3.4.1. 3aTBOpEHa Npemuja no BpcTama ocurypara

(y000)
OcTBapete
m BPCTA OCUTYPAIbA 1-XI12022.
41l 2 |
01 OCWryPAHE Of MOCNEAULA HE3FOAE 879.81 3 937.527 106,6
02 [0BPOBOJLHO 3APABCTBEHO OCUIYPAHE 980.836 1.432.072 146,0
03  OCWUryPAHE MOTOPHUX BO3UNA 3.057.228 3.636.710 119,0
04 OCWrYPAHE ILIMHCKUX BO3UNA 34.588 90.982 263,0
05 OCWUryPAHE BA3QYXOMNIOBA 97.043 330.595 340,7
06 OCWryPAHE NNOBHUX OBJEKATA 56.180 65.786 1171
07  OCWryPAHE POBE Y MPEBO3Y 379.324 520.283 137,2
08 OCWUryPAHE UMOBUWHE Of1 NOXAPA U [1P. ONACHOCTH 2.684.313 3.043.098 1134
09  OCTANA OCUTYPAKA UMOBUHE 6.017.355 6.981.913 116,0
10  OCMUr.of 0AroB.360r YNOTPEBE MOTOPHUX BO3UNA 11.730.248 11.798.805 100,6
11 OCMUr.op oAaros.360r YNOTPEBE BA3OYXOMNOBA 68.945 155.230 2251
12 OCuUr.ogoAros.360r YNOTPEBE MNOBHUX OBJEKATA 58.071 56.392 97,1
13 OCUIYPAHE Ofl ONLITE OFOBOPHOCTHU 1.028.428 1.085.757 105,6
14 OCUIYPAKE KPEOUTA 107.777 129.905 120,5
15 OCUIYPAHE JEMCTBA 30.345 59.160 195,0
16 OCUTYPAHE ®PUHAHCUJICKUX TYBUTAKA 166.108 253275 152,5
OCUIYPAKE MOMOTRM HA NYTOBAKY 662.287 816.937 1234
O P 7 S T T T
20 OCUryPAHE XMBOTA 3.307.555 3.593.272 108,6
22 [1I0MYHCKO OCUIYPAHE Y3 OCUT.)KUBOTA 159.893 194.399 121,6
| VOMHOUBOTHAOGHDPARA | aaras] amaren] fe2 |

3aTtBopeHa npemuja ocurypama 1 caocuryparsa usHocn 35.182.098 xurbapa anHapa,
WTO je HoMMHanHO nosehare 3a 3.675.760 xurbaga AwvHapa, ogHOCHO 3a 11,7%
BMLLE Y OAHOCY Ha UCTU NEepUO NPOLLNE FOAMHE.

MocmaTpaHo no BpcTaMa ocuryparba, Hajsehu HOMUHamNHK pacT Hannare, y OgHOCY
Ha 2021. roguHy, octBapeH je kog Bpcte Ocrtana ocuryparba UMOBMHE U U3HOCK
964.558 xurbaga auHapa v Bpete Ocuryparba MOTOPHUX BO3Wana y YKynHOM U3HOCY
on 579.482 xurbaga avHapa. Yuewnhe 3aTBOpeHe npemuje y hakTypucaHoj npemuju
unsHocn 99,84%.

3.4.2. CTpykTypa HannaheHe 1 3aTBOpeHe npemuje
(y000)

OcTBapetse
EERETNFH
1. 27.890.028 30.900.813 110,8
2. KomneHsaumje 1441 080 1.730.866 120,1
3. | Viynho wannaheranpewwja (1+2) | 20331.107] _32631679] 1113 |

4. MonycT 1.753.869 2.139.397 122,0
5 Ocrano 421.361 411.021 97,5

PEKANUTYNALUJA

[0TOBMHa

| 6. |Vkynwo saTBopena npemuja (3+4+5) 31.506.338 35.182.098] 1117

Hannahena npemuja I-XII 2021.

HannafieHa npemuija I-XII 2022,

Komnenaauuje 5% Komnenzaumje
5%

TotoBuHa 95% loToBuHa 95%

3arsopeHa npemuja I-XII 2021. 3artsopena npemuja |-XIl 2022

Ocrano
1%
Nonyctu OcTano
6% %

Monyctu
6%

Komi neusk
5%

FotosuHa 88%

TotoswHa 88%




U3BewTaj o nocnosakwy Komnanuje [lyHas ocurypatse a.g.o. beorpag 3a 2022. roguHy

3.5.Pacxoam HakHagda LuTeTa 1 YroBOPEHUX U3HOCa 3.5.1. [lukBnampaxe Wwrete ocurypama 1 caocuryparsa rno
(y000) BpCTama ocurypama

N
el [
Pacxoau HakHapa WwreTa U yroBOPeHNX M3HoCa 13.382.420 15.556.693 116,2 “—
TuksuampaHe LLTeTE W YTOBOPEHM U3HOCH KMBOTHUX OCUrypakba 2.705.872 2.861.707 105,8 01 OCUIYPAHE Off MOCNEAMULIA HE3rOAE 358577 447816 1249
JInkBuanpaHe LUTETE HEXMBOTHUX OCUTYpatba 10.744.625 13.716.627 127,7 02 [OBPOBOJLHO 3[APABCTBEHO OCUTYPAHE 383.271 589.052 153,7
nkBuavMpaHe WreTe - yaem y Wietama caocurnypatsa 245087 348985 1424 03 OCMIYPAE MOTOPHUX BO3UNA 1899701 2483412 1307
Pacxoav n3suiaja, npoLeHe, NuKB. U MCnnaTe HakHafa LuTeTa u yroBopeHnx usHoca  793.607  953.345 120,1 04 OCUrYPAILE LIMHCKUX BOSUNA 54085 S 154
05 OCMIYPAHE BA3YXOMNNOBA 403421 34794 86
lMpuxoam o yueLha caocurypaya y HakHaam LTeTa 323.807 643.351 198,7 06 OCHFYPAKSE NITOBHMX OEJEKATA 24023 16,596 69.1
Mpuxoav og yyewwha peocurypatba 1 peTpoLiecHja y HakHaam LreTa 782.964 1.680.620 2146 07 OCWUIYPAHE POBE Y PEBO3Y 26.549 48243 1817
08 OCMIYPAHE UMOBWHE Of} NOXAPA U [1P. ONACHOCTM 536970  1.353.846 25211
09 OCTANA OCUIYPAKA UMOBMWHE 2441495 3496430 1432
10 OCMr.0f OAroB. 360T YNOTPEGE MOTOPHUX BO3WNA 4242181 4723850 1114
MECEYHM 1 KYMYNATWBHI PACXOQMN HAKHALE LUTETA OCHTYPAKSA W CAQCHIYPAIBA 1 OCHr. Ol OfIFOB. 350r YNIOTPESE BA3IYXOMNOBA 0 P
16.000.000 12 OCWr.Of OAroB. 360T YNOTPEBE NNOBHUX OBJEKATA 10.796 7840 726
1600000 1493589 155,235 15000000 13 OCMIYPARE Of OMLUITE OFOBOPHOCTH 223.185 530.386  241,7
1400000 134681 1356310 st 1418867 o ang ::ﬁz :23 14 OCMIYPAHE KPEOUTA 77110 51147 663
1266532 1226758 12000000 15  OCWIYPAHE JEMCTBA 0 8.057
a1 o] O 16 OCUTYPAHE GUHAHCHJCKMX TYBUTAKA 30952 18085 453
3 10w - ““RRe OCUTYPAE TOMOTY HA MIYTOBAHY 143163 171805 1200
g Towon  § 20 OCMUIYPAHE XMBOTA 2767740  2.846.863 102,9
= 000 = :zmz £ 22 [JONYHCKO OCUTYPAHE Y3 OCUr. XXMBOTA 63.365 79938 126,
200.000 d 2.000.000
. ;”“‘”“" NukenampaHe wTeTe ocurypawa M caocurypawa y 2022. roguHu usHocune cy
Jamap Gebpyap Mapr  Ampun  Maj sn Asryer Gemewsap OmroSap Hosewbap eueutap 16.927.319 xurbaga guHapa, Wro je suwe 3a 3.231.735 xurbaga AvHapa, OOHOCHO

3a 23,6% y ogHOCY Ha UCTW Nepuog NPOLLIe roguHe.

mmm OcTeaperse 2022. KymynarueHo octeapetse 2022.
Kon HexnBOTHMX ocurypara, y OAHOCY Ha MpOLusTy roAuHy, peanu3oBaH je Behu
n3Hoc nukeugaumje kog spcte Ocrtana ocuryparba umosuHe 3a 1.054,9 munnoHa
OuHapa. Y okeupy oBe BpcTe Hajsehe noeehate OCTBAapeHO je kof Tapude
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Ocurypatse ycea v nnogosa 3a 655,4 munnoHa auHapa, Ocurypatse XMBOTUHA 0
138,2 munuoHa guHapa, Ocuryparbe MallvHcKke onpeme enektponpuepegde 127,8
MunnoHa AuHapa n Ocurypare objekata y uarpagrm y usHocy og 89,6 munnoHa
AuHapa.

Y okBupy BpcTe Ocuryparse MMOBMHE O Moxapa W ApYrix OnacHOCTW Y OBHOCY Ha
2021. roguHy, wtete cy Behe 3a 152,1%, ogHocHo 3a 816,9 munuoHa AuHapa.
Hajsehe nosehatbe og 634 munuoHa guHapa Genexw Tapuda lNoxap/mHaycTpuja,
3atum Tapuda Ocurypare UMOBWHE enekTponpuepende of noxapa of 149,1
MUIoHa auHapa v Tapuda MNoxap/umeun og 33,4 MunvoHa auHapa.

Kog Bpcte Ocurypate MOTOpHUX BO3una WTeTe cy Behe 3a 583,7 munuoHa guHapa,
Aok cy Ha BpcTu Ocurypatse o 0AroBOpHOCTH 360r ynoTpebe MOTOPHIX Bo3ua Behe
3a 481,7 munnoHa guHapa. lNosehate je ocTBapeHo M Ha Bpctu Ocuryparse 04
OMWITE OAFOBOPHOCTM Y M3Hocy opf 316,2 munuoHa puHapa, [1obpoBOrbHO
30paBCTBEHO ocurypamwe y usHocy og 205,8 munuoHa auHapa u Ocurypamwe of
nocneauua Hesroge 3a 89,2 MuInoHa auHapa.

Mary nukeugaLmyy y OQHOCY Ha UCTW NepUog NpeTxoaHe roguHe 3abenexwune cy
BpcTe: Ocurypatbe Basgyxonnosa 3a 368,6 munuoHa guHapa, Ocuryparse WMHCKUX
Bo3una 3a 45,7 mununoHa auHapa, Ocurypatbe kpeauTta 3a 25,9 MunmoHa anHapa,
Ocurypate drHaHcujckux rybutaka 3a 21,8 munmona guHapa, Ocuryparse nioBHUX
objekata 3a 7,4 munuoHa auHapa u Ocurypare of 0AroBopHOCTU 360r ynoTpebe
NNoBHKX objekaTa 3a 2,9 MunMoHa anHapa.

Kog Bpcte Ocurypatse xvBoTa y nopehery ca NpeTxogqHOM roaMHOM AOLWNO je 40
nosehawa nukemampaHux wreta 3a 2,9%, omHOCHO 79,1 MunuoHa AnHapa.
lNoBehare ce ofHocK LWTeTe Mo Tapudu MeloBuTo ocuryparse xmuBoTa 3a 163,2
MWUITMOHa JuHapa, 4OK je no Tapudu PU3NKO ocuryparse XuBoTa AOLLNO 40 CMakberba
wreta 3a 91,5 munuoHa auHapa. Ha Bpctu [lonyHCKO ocurypare y3 ocurypare
XuMBOTa Yy nopehery ca NPeTXxogHOM roguHoM LTteTe cy Behe 3a 16,6 munuoHa
AnHapa.

3.6. TpoLLUKOBM MOCroBaka

(y 000)

111 2021. | 111 2022, | OCTEaPeE
202212021,

¢+ [ 2 | 3 [ 432 |
I) T poLkoBM aMopTU3aLivje v pe3epeiucatba 525926  635.055 120,7

I1) T poukosu MaTepujana, eHeprvje, yenyra 1 HemaTepujantm Tpowkosn  5.363.718  4.970.871 92,7
[ll) T powwkoBy 3apaga, HakHada 3apagia M 0CTanm MMYHI PacXoau 5008.043 5981373 1194

YKYMHI TPOLUKOBM OCTIOBAHA 10.897.687|11.587.300] 1063 |

5.981.373

5.008.043
A

5.363.118
6.000.000 4.970.871

1-X112021. m |-XII 2022. y i
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

635.055
525.926

1.000.000 ~

41

1) TpowkosH amopTHaaUMK]e U
pesepeucarma

1l) Tpowkosu MaTepujana,
eHepruje, ycnyra n
HemaTepujanku TPOLKOBH

Ill) TpowkosH 3apana, HakHaga
3apaga M OCTanu NUYHKM Pacxoau

TpoLukosu nocrnosatsa y 2022. roguHu nsHoce 11.587.300 xurbaga avHapa 1 BULWK
CYy Y OOHOCY Ha OCTBapeHe TPOLLKOBE Y NPETXOAHO] roaunHm 3a 6,3%.
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3.6.1. [pernen TpoLLKOBa Nocrnosawa no Bpcrtama

TPOLLKOBA
(y 000)
PauyH
rnasHe 111 2021. | 11 2022, | 2CTEPCHE
2022/2021.
Kibire
4! 2 [ 3 [ 4 [ 543 |
530  Tpouk. amopTu3aLpje 419368  541.506  129,1
535  TpoLuoBu pe3ep.3a ucnn.HakHaza v op. bexed. 3 104.011 93.549 89,9
539  Tpou.pesp. 3a cya.cnopose 2547 0 0,0
YkynHo rpyna 53 525926  635.055  120,7
540  TpoLkoBu MaTepujana 123103 149418 1214
541  TpoLuKoBY ropuBa 1 eHepruje 225867  259.456 1149

2.079.298  2.029.291 97,6
1613436 1.097.967 68,1

542 TpOLLKOBM NPON3BOAHMX YCryra
543 TpoLKoBW pekname v nponaraHae

544 TpowkoBu penpeseHTaLuje 101.726  108.498  106,7
545 TpoLuKoBY Npemuje ocuryparsa 92.456 68.633 742
546  TpoLKoBM Nopesa 1 JonpuHoca 134493  147.221 109,5
547  TpoLKoBM NnaTHor npomeTa 93.200 92.444 99,2
548  TpoLLKOBW HENPOWU3BOAHWX YCryra 604.829  696.967 1152
549  OcTanu HemaTepujanHy TPOLLKOBM NOCOBatba 295310 320976 1087
YkynHo rpyna 54 5.363.718 4.970.871 92,7

550+551 Tpowkosu 3apaga (6pyro) 4492415 4918246 1095
552  TpoOLLKOBY HakHaZa No YroBOpY O Aeny 54117 69.178 1278
553 TpoLLKOBM HakHaga No ayTOPCKAM XOHopapuMa 818 552 67,5
554  TpoLLKOBYW HaKHaZa No YrOBOPMMA O MPUBPEMEHIM M NOBPEMEHUM NOC 4334 5.281 1218
555  TpoLKOBM HakHaAa ChM3MYKVAM NIMLIMMA MO OCHOBY OCTaNMX YToBOpPa 14.851 43662 2940
556  TpOLLKOBYM HaKHaJA 4naHOBKMA Haf30pHOr 0ABopa 11.293 8.190 725
559  OcTanu NM4HM pacxoau M HakHaze 430216  936.265 2176
YkynHo rpyna 55 5.008.043 5.981.373 1194

om0 108077 118130 1063 |

lMocmatpaHo Mo rpynama TPOLLUKOBA, HajBeh HOMWHAMHW pacT OCTBapeH je Koa
ocTanuMx JIMYHMX pacxofja WM HakHapa, Tpowkosa OpyTo 3apaga M TpoLKoBa
amopTusaumje. Octamu nM4HM pacxogu Cy PpesynTar 3aBpLUeHor npoueca
TpaHcopmaLmje kanuTana 1 u3MupuBara nopeckix obaeesa, ycres nogene akuuja
3anocneHnmMa u busLunm 3anocneHnMa. Hajsehe yyeluhe y ykynHuM TpoLLKOBUMA Ca
42,45% vmajy TpoLLKoBM 3apaja (bpyTo), 3aTM TPOLLKOBM NPOU3BOAHMX ycryra ca
17,5% w1 TPOLLKOBK pekname v nponaraHge ca 9,5%.

3.6.2. [pernen TpoLLKOBa CrpoBoheHa ocurypara

(y 000)

OcTBapeme

I T I T Y 67

TPOUJKOBI/I MPUBABE 7.011.423 7.868.655 112,2
TPOLLKOBW YTMNPABE 2.340.688 2.801.224 119,7
OCTAMMTCO 51.038 53.523 104,9

MPOBM3NJAO PEOCUTYPALA M PETPOLIECUJA 107.970 856.451 793,2

ykyneuTco | 0295179 9866951 1062 |

7.868.655

7.011.423
8.000.000

7.000.000 -

6.000.000
5.000.000

4.000.000 2.801.224

3.000.000 2.340.688

2.000.000
107.970 856.451
53.523

1.000.000 51.038
0 . o A y

TPOLLKOBKW NPUBABE TPOLUKOBH YNPABE OCTANUTCO MNPOBHU3UJA OO
PEOCUIYPAIbA H
PETPOLIECHJA

-X112021. = |-X11 2022,

TpoLukoBu cnpoBofera ocuryparsa nsHoce 9.866.951 xurbaga auHapa u Behu cy 3a
6,2% y ogHoCy Ha UCTW Nepuog npoLune roguHe. Hajsehn HOMUHAMHKW pacT 0CTBapeH
je kog TpoLuKoBa NpubaBe 1 AMPEeKTHa je nocneamua pacTta NpodajHuX akTUBHOCTM.
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4. BUNAHC CTAHA HA JAH 31.
OELEMBPA 2022. TOOVHE

4.1. CTpykTypa aKTse

y 000)
o
AKTHBA Cratbe Ha AaH | CTarbe Ha faH crpyktypay % MpomeHa
31.12.2021. | 31.12.2022. 31 12.2021. 31 12.2022.| 2022/2021

A CTANHA UMOBUHA 13.033.683  13.687.574 21 4 22 2 105,0
1 HexkpeTHuHe, nocTpojeta, onpema, HemaTepujanHa ynarara 1 cohTeep 10.820.218 11.506.922 178 18,7 106,3
2 [lyropoynm uHaHcHjcK nnacmarn 2.111.250 2.048.960 35 33 97,0
3 OcTana fyropoyHa cpescTaa 102.215 131.692 0,2 0,2 1288
B OBPTHA UMOBWUHA 47.739.279  47.849.695 78,6 778 100,2
4 Banuxe 37.705 44847 0,1 0,1 1189
5 Motpaxusarsa 6.538.416 8.135.511 108 132 1244
6 KpaTkopouHu uHaHcHjcK1 nnacmMani 32669.053  30.649.971 538 498 93,8
7 ['0TOBYUHA 1 TOTOBMHCKY EKBUBANEHTU 1.066.459 1.527.771 1 8 25 1433
8 Octana MoBMHa 7427646 7491595 12,2 100,9
T T S 27T 7 Y T MKTEEN
Cmpykmypa akmusge ca cmatbeM Ha daH 31.deuembap 2022. 200uHe
Hexpetnune,
OcTana MMoBHHA nocTpojetba, onpema,
12,2% HemaTepujanta
ynaratwa n codpTeep
loToBuHa n 18,7%

FOTOBMHCKH
eKBuBaneHTH 2,5%

Dyropounu
hHHaHCHjCKKH
nnacmanm 3,3%

Octana
AyropoyHa
cpeactea 0,2%
_—

CTANHA
WMOBHUHA
22,2%
3anuxe

0,1%
OBPTHA
WMOBUHA MoTpakusamwa
778 13,2%

KpaTkopouu
(PMHAHCHJCKA NNacMaHu
49.8%

Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe ykynHa umosuHa KomnaHuje nsHocy 61.537.269
Xurbaga AuHapa, Wwrto npegctasrba nosehawe og 1,3% y ogHocy Ha kpaj 2021.
rofuHe.

Y CTpyKTYp UMOBUMHe HajBehe yyeluhe umajy KpaTkopouHu UHAHCHCKW nnacmaHu
umjn je yoeo 49,8%, 3aTum HematepwjanHa ynarawa, HEKPETHUHe, MOCTPOjeHsa,
onpema ¥ codtBep u octana npaea ca 18,7%, notpaxusarwa ca 13,2%, ocrana
umoBuHa ca 12,2%, OyropouHu tuHaHcujckm nnacmaHn ca 3,3% U roToBuHa K
FOTOBWHCKM ekBMBaneHTu ca 2,5%.

4.1.1.Mpernen noTpaxueata Ha AaH 31. geuembpa
2022. roguHe

(y000)
31. peuembap 2021. 31. peuembap 2022.

MoTtpaxuBatba No 0CHOBY:

Mpemuje XMBOTHUX OCHrypatba 535.015 (154.369) 380.646  689.349  (160.048)  529.301
MpeMuje HEXUBOTHUX OCHTYPaKsa 8.453.451 (3.950.729) 4.502.722 8.368.426 (2.995.631) 5.372.795
Mpemwje caocurypatsa 457.414 (64.135)  393.279 473.291 (21.939)  451.352
Yuewha y HakHaav WTeTa y 3emrbm 412.516 (65) 412.451 781.579 (6.729) 774.850
lpoBu3uje 13 nocnosa caocurypatba 1 peocurypara 39.036 - 39.036 191.121 - 191.121
Mpasa Ha perpec y 3emrbit 1.779.051 (1.678.550) 100.501 1.808.521 (1.684.141) 124.380
MpaBa Ha perpec y MHOCTPaHCTBY 327 (327) - 327 (327)

YenyxHa nukeuhaumja v ucnnarta wreta 25.120 (16.329) 8.791 20.909 (9.859) 11.050
[la™ aBaHCK 3a LUTETe U3 OCHrypatba 1 0CTanm fam

aBaHcH 670.225 (159.605) 510.620  597.890  (149.275) 448.615
MoTpaxvBeatba 0f NOBE3aHNX NPaBHMUX NULa 16.052 (16.052) - 23.868 (23.868)
Motpaxveatba 3a ocTane kamare 116.570  (116.570) - 162.037  (162.037)
MoTpaxmBarba 0 3anN0CneHnx 77.303 (2.089) 75.214 75.976 (2.092) 73.884

Octana notpaxusarsa 2.167.640 (2.052.484) 115156 2.625.485 (2.467.322) 158.163

14.749.720 | (8.211.304)| 6.538.416 | 15.818.779 | (7.683.268)| 8.135.511
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4.2.CTpykTypa nacvee

0
MACHBA Cratbe Ha AaH | CTatbe Ha AaH crpykTypay % Mpomeka
31.42.2021. | 31.12.2022. 31 12. 2021 2022/2021

A KAMUTAN U PE3EPBE 18.501.843  16.263.162 30 4 264 87,9
B. PE3EPBUCAHA N OBABE3E 422711119 45274107 696 736 1071
1 [lyropouHa pesepaucara 7011.793 7122111 15 116 1016
2 [lyropoute obaBe3se 272.328 118.689 04 02 436
3 KpatkopouHe obaBese 4013.716 4107.022 6,6 6,7 102,3
4 TlpeHocHa npemuja 13966537  15.399.788 23,0 250 1103
5 Pesepaucane wrete 14990743 16421826 24 7 26 7 109,5
6 Octane obase3e 2.016.002 2.104.011 1044
I T S A TR T

Cmpykmypa nacuge ca cmakem Ha daH 31.0euembap 2022. 2oduHe

QyropouHa pezepeucata
Pezepeuncane 11,6%

wreTe 26,7%

KpaTkopouyHe oGaBese
6,7%

TEXHWYKE
PE3EPBE
62,5%

Ocrane

OCTANE o6asese 3,4%

OBABE3E
M,1%
N

Hyropoyte
oGaseze 0,2%

Kanutan 26,4%

MpeHocHa npemuja
25,0%

4.2.1. CTpykTypa Kanutana

OCHOBHM 1 ocTanu KanuTtan 31.12.2021.

Axumjcku kanuTan 8.116.378 80,9% 9.903.360 98,7%
[pxaBHu v ApYLLTBEHM KanuTan 1.786.982 17,8% 0 0,0%
Ypenu v ocTtanu kanutan 131.421 1,3% 131421 1,3%

YKYMNHO 10.034.781( 100,0%] 10.034.781|100,0%

KomnaHuja je y npeoj nonosuHu 2022. roguHe 3asplumia npouec TpaHcdopmaumje
OpywTBeHOr kanutana, 3amoyer Yy 2021, rogwHu. Y nocnedwoj hasm
TpaHchopMauyje KanuTana, nojeauHn 3anocneHn 1 buslwmn 3anocneHn Komnauuje
pobunu cy 2.740.770 komaga 06uYHMX akumja nojeanMHayHe HOMMHaNHe BPeAHOCTH
of 652,00 auHapa, y ykynHom obumy op 1.786.982.040,00 guHapa.

KomnaHuja je Ha ocHoBy Ognyke CkynwiTUHe akUuMoHapa Koja je ogpxaHa faHa 28.
anpuna 2022. roguHe, aoHena Ognyky o pacnogenu gobutu 3a 2021. roguHy w
ucnnaTu avBMAeHAE.

YKkynaH ocTBapeH HETO LoOWUTaK HEXMBOTHWX ocurypara Komnanuje usHocuo je
3.142.351.885,49 anHapa, [OK je KOO KMBOTHWX OCurypakba OCTBapeH rybutak y
usHocy og 622.497.010,11 auxapa.

Ho6ut KomnaHwje no oCHOBY HEXMBOTHUX Ocurypatsa y usHocy og 3.142.351.885,49
AuHapa pacnopefjeH je Ha cnegehn HaumH:

- 3awcnnaTty AMBMAEHAE akumoHapuma KomnaHuje y ykynHom 6pyTo usHocy
on 1.571.171.054,88 auHapa,

- npeocranu geo pobutn y nsHocy og 1.571.180.830,61 anHapa 3agpxaHa je
kao HepacnopefeHa goouT.

l'ybutak KomnaHuje no OCHOBY XMBOTHOr ocuryparsa og 622.497.010,11 guHapa,
0CTao je HEMOKPUBEH.

[vBuoerpa y 6pyto usHocy 103,44 auHapa no akumju je ucnnaheHa akumoHapuma
KomnaHuje gaHa 8. jyna 2022. roguHe Ha cnegehu HaumH:
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Penybnuum Cpbuju guenaeHaa je nennaheHa AUPeKTHOM YNnaToM Ha pauyH 422 CprKTypa 00aBe3a
OyleTa, y Cknagy ca MHCTpyKUMjama Ynpase 3a Tpe3op; (9 000 avm)

. : 0
LleHTpanHor perucTpa xapTuja of BPEAHOCTH, OAHOCHO HA HOBYAHE payyHe

npeko uYnaHoea LleHTpanHor peructpa xapTuja of BPERHOCTW KOO KOjuX 1. [yropoua pesepsucatsa 7.011.793 7422771 101,6
aKkUMOHapu MMajy OTBOPEHe BMacHWYKE padyHe xapTuja 04 BPegHOCTW. 2. [iyropouHe obaBese U ofrnoxeHa nopecka cpeacTea 729245 490.960 67.3

3. KpatkopouHe obaBe3e 4.013.716 4.107.022 102,3

Cmpykmypa akyuoHapa KomnaHuje Ha OaH 31. deyembpa 2022. 200uHe 4. TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHiyerba 15.525.622  17.131.528 110,3
5. PesepsucaHe umete 14.990.743 16.421.826 109,5

31.12.2022.

YKYMHO 42.271.119 45.274.107 1071

AxumnoHap Y xurbagama
Bpoj akunja A Cmpykmypa pesepsucaHux wmema no epcmama ocuzypara
yqeuma OnHapa (y 000 puH.)

1 Penybriaka Cpouja 76,70% 11650612  7.596.199.024 | ocrapere
3 Tesla Capital a.d. Beograd -36upHu pauyH 1,21% 192667  125618.884 2 | 3 T & | sam |
4 TANDEM FINANCIAL a.d. Novi Sad -36upHit pauyn 1,05% 150247 103.829.044 OCVIFYPAH:E Of} MOCEAMLIAHE3I OfIE 294575 437411 148 5
5 TEZORO BROKER AD -36upHu pauyH 0,85% 128.715 83.922.180 02 [OBPOBOJBbHO 34PABCTBEHO OCUI'YPAHE 208.306 295.217 141,7
6 NLBKOMERCIJALNABANKA AD BEOGRAD 017% 26.207 17.086.964 03 OCUI'YPAHE MOTOPHMX BO3MNA 833978  1.056.987 126,7
7 Agawos Mpeppar 013% 19253 12552956 04  OCUIYPAHE LIMHCKVX BOSUNA 27579 5880 213
m e e 8 conmwesons fri
9 Ansa oour. AVIC ocuryparee a4.0. 0,10% 146009519200 07 OCMIYPAHE POEE Y MPEBO3Y 582670 565541 970
10 BDD M8VINVESTMENTS AD BEOGRAD -30npHi paiyh 0,10% 14466 9431832 08  OCUIYPAHE IMOBMHE O[] MOXAPA U [IP. OMACHOCT 1 1494592 1595311 1067
11 CONVEST AD. Hoaw Can 36upHi pay 0,08% 1516 7508432 09 OCTATAOCHIYPAHAMOBYHE 871477 1570457 1802
12 Kyvpuka Cnasio 0,06% 9.000 5.868.000 10 OCMr.Of OOroB. 3601 YNOTPEGE MOTOPHUX BOJMNA 8563870  9.230.633  107,8
13 OTP banka Srbija -36upHu pauyH 0,06% 8.865 5.779.980 11 OCWr.040/roB. 3601 YNOTPEBE BA3IYXOMIOBA 1.143 1202 1051
14 Bywh Hemara 0,05% 7.99 5.213.392 12 OCMr. O[] OArOB. 350T YNOTPEBE MNOBHWX OBJEKATA 9.188 1872 204
15 Cebyih Caua 0,05% 7.800 5,085.600 13 OCMIYPAHE OfI OMILTE OirOBOPHOCTY 1041692 775893 745
16 Pagoeuh Pagyua 0,05% 7742 5047.784 14 OCUTYPAHE KPEONTA 74.264 46.443 62,5
17 SERBIAZWIN COPPER DOO BOR 0,05% 7709 5026268 15 OCHTYPAILE JEMCTBA 112136 413457 1009
@ ormmmom o wm mem TR aemono S
19 Ocrana dumanyka nuua 14,68% 2229.793  1.453.825.036 m
20 Kactopm 1 361pHM pauyH 0,23% 34.976 22.804.352 20  OCHIYPAHE XMBOTA 350454 426951 1211
22 [ONYHCKO OCMIYPAHE Y3 OCHT. VBOTA 38830 43743 1127
[ YKYMHO-XMBOTHAOCWUIYPAKA | 391285 470693 1203 |

[ vomo | Taswora] Toaziazs] oss |
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Cmpykmypa npeHocHe npemuje no epcmama ocu2ypara 4923 CprKTypa TEXHUUKUX Pe3epBi

(y 000 awH.)

(y 000 auH.)
)
BPCTA OCHTYPAHbA 31122021 | 31122022, | o oapere TEXHUYKE PE3EPBE
2022/2021 ) 31.12.2021. 31.12.2022. HeTo npomeHa
(y camonpuapxaijy)
2 [ 3 | 4 | 504pB | ,

01 OCUIYPAE OfI NOCTEOMLAHESMOfIE 377474 380.151 100,7 MpeHocHa npemuja ocurypara 12.129.243 13.359.392 1.230.149
02 [OBPOBOMLHO 3PABCTBEHO OCHIYPAE 304928 607035 1537 Pe3epaucans uTete 13442493 1R 1476.916
03 OCHIYPAE MOTOPHYX BOSUNA 1605458 1965860 1224 Panp 114500 LR 9573
04 OCHYPAE WUHCKVX BO3MNA 30405 40818 1342 Marewatuka pesepsa 5674.587 5.712.354 31.767
05  OCHIYPAHE BA3IYXOMMOBA 53.547 252292 472 OcTane TexHu4Ke pesepee 457.975 781.668 323.693

06  OCUTYPAKSE MMOBHUX OBJEKATA 28471 33453 1175 YKynHo 31.819.098 34.897.196 3.078.098
07 OCHTYPARE POBE ¥ MIPEBOY 44915 6280 1029 TEXHUYKE PE3EPBE YKYMHO 35.211.487 38.449.004 3.237.607
08  OCUTYPAKSE MMOBMHE OZl TOXAPAY [IP. OMIACHOCTM 1234370 1490876 1208
09  OCTANAOCUTYPASAUMOBIHE 2686713 2611038 972 Kpemare mexHuyKux pesepeu y 2022. 200uHu
10 OCWI. O OOrOB. 350T YNOTPEBE MOT OPHUX BOSWINA 6097.047 6296502 1033
11 OCWI. O OOrOB. 350T YINOTPEBE BA3IYXOMMOBA 44660 118493 2653 Mochanseroues pospa
12 OCWI. O OArOB. 350 YNOT PEBE MIOBHIX OBJEKATA 46.662 49732 1066 mconn Meeetes praspocaac uners e ”1:::9':‘.“
13 OCHIYPARE Of] OMLTE OrOBOPHOCTM 599.497 550147 918 e e o :
14 OCWIYPAHE KPEIUTA 4401 1479 361 Son 0000 1200148 ‘
15 OCWIYPAHE JEMCTBA 18.105 43126 2382 — = e et oo
16 OCUIYPAHSE OUHAHCUJCKVIX TYBUT AKA 58.900 88198 1497 seunann Ocrane Texrac pesopee
OCUTYPAHE NMOMOTRI HATYT OBARY 63.911 76. 335 119,4 2500000000 MaTemariea pesepea Marewaririxa pesepsa
20 OCUTYPAHE XMBOTA 572.663 ™ 267 129,4 20.000.000,00 Pesepsucane (wreTe Pesepencae wuirere
22 [IOMYHCKO OCUIYPARE Y3 OCH. XV BOTA 4710 6766 1436
[ yRynHO | 13966537] 15309788] 1103 | -

MperocHa npemija MpeHocka npemuja
5.000.000,00

0,00
Texnuuce pesepse  Mosehare NpeHocHe MNosehatse MNoseharse Mosehatse P3UPa Ocrane rexunuke Texuuuke peaepee
122021, npemuje Pe3ePBMCAHMX WTETa  MaTeMaTHyke pesepse pesepee 31122022

Tokom 2022. roguHe OCTBapeH je pacT TeXHWYKUX pesepBu Yy camonpuapxajy oA
3.078.098 xurbaga auHapa.

Pacr je HajBehim Aenom nocneauLa pacta pe3epBrcaHux LUTeTa, NPpeHOCHe npemuje
OCUrypama 1 0CTanmx TEXHUYKNX pe3epBi.
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5. MHBECTWUPAHE CPEJCTABA
OCUTYPAHA'Y 2022. TOONHA

5.1.CTpyKTypa MHBECTULIMOHE aKTUBE

BpegHocT wHBecTMUMOHE akTuBe Ha AaH 31. peuembpa 2022. roguHe M3HOCM
37.457.856 xurbaga ouHapa u Maksa je 3a 1.518.392 xurbaga auHapa y ogHocy Ha
kpaj 2021. roguHe.

(y 000)

31.12.2021. 31.12.2022. | 2022/2021 y %
/IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 3.260.880 8,4% 3.383.544 9,0% 122664 1038
[pxasHe XoB 25.756.316 66,1% 24.816.142 66,3% 940174 963
Axuje 3.461.853 89%  2.283.146 6,1% -1.178.707 66,0
OpoyeHn Aeno3ntm 5.430.739 139% 5447252 14,5% 16.513  100,3
oToBWHA 1.066.459 2,7%  1.527.771 41% 461312 1433

Hanomena: MHeecmuyuoHe HEKPEMHUHE He YKIbyYyjy HeKDemHUHe y npunpemu y usHocy o0 27.281 xurbada duHapa.

CTPYKTYPA WHBECTHLIMOHE AKTWBE HA JIAH 31.12.2021. TOIMHE CTPYKTYPA UHBECTULIMOHE AKTHBE HA [JAH 31.12.2022. TO[IHHE

wasHe XoB
& 66,08% [lpwagne XoB

66,25%

OpoyeHu
[Aeno3uTH

WHBECTHUMOHS
HeKpeTHMHe
9,03%

Y CTpyKTypu WHBECTWLMOHE aKkTMBe Ha AaH 31.12.2022. roguHe, HajBehu yaeo ce
OHOCW Ha ApXaBHe XapTuje 04 BPeaHOCTM y U3HOCY of 66,3% 1 opoueHe aenosute
y usHocy og 14,5%.

Y nepuogy | - XIl 2022. roguHe, nocmaTpaHo y ogHocy Ha kpaj 2021. roguHe, fowno
je po noeehatba BPEAHOCTU MHBECTULIMOHWX HEKPETHUHA YCre U3BpLUEHe NpoLeHe
BPEAHOCTM 0 CTpaHe oBnawwheHor NpoLeHuTerba, 40 Naga BPEAHOCTU ApKaBHUX
XoB ycneg naga TPXKMLLHKX LEHa, Kao U 40 Naja BpegHOCTM akumja yenea npogaje
akuvja KomepupjanHe 6aHke, a WTO je nocneanyHo A0Beno Ao nosehara BPeAHOCTH
OPOYEHNX AENO3NTA W TOTOBMHE.

Ed)ekmu Ha noeehatbe uHeecmuyuoHe akmuge

n TaT M3 MHBECT. Ocrana cmaksersa
akTMBHOCTW 2.332.974 -5.025.007
38.000.000 TotosuHa

Oposenn

Aeno3nTH FoToBmHa -
33.000.000 Opouenn
Axumje AEN0OIMTH

akTHeKocTH 1.173.641
43.000.000

Axuuje

MHBecr.
HeKpeTHHHE WHBeCT. HekpeTHIHE

28.000.000
23.000.000
18.000.000
13.000.000 Apxagse XoB [pxaske XoB

8.000.000

3.000.000

-2.000.000 MHBecTHUNOHE aKTHEA e Tar M3
A2.2021. AKTHBHOCTH

OcTana cMakeera MHaecTuumona akTea
WHBECT. aKTUBHOCTH 31.12.2022.

Ocrtana cmareta 0byxBaTajy CMarbere HepeannsoBaHux edekata of npoleHe
XOB pacnonoxwsux 3a npogajy 2.135.724 xurbaga auHapa, ucnnaheHe aueuaeHae
y nsHocy of 1.571.171 xurbaga AuHapa, ynarawa y OCHOBHA CpefcTaB Yy YKYMHOM
usHocy og 1.318.112 xurbaza guHapa.
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5.2.Pe3ynTaTt 13 MHBECTULMOHE aKTUBHOCTY

Komnanwja je y nepuogy oa 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2022. roguHe, no OCHOBY
WHBECTMpatba CpeacTaBa OcUrypara, ocTBapurna JobuTak y YKyrmHOM M3HOCY Of
2.332.974 xurbaga anHapa.

(y 000)
OcrBapeme
I T
L+ __________________| 2 [ 3 | 4372 ]
HETO MPUXOAU Off UHBECTUPAHA CPEJ]CTABA OCUrYPAA 1.369.933 2332974 1703
HeTo npuxoaum oA 3aBUCHUX V1 NPUAPYKEHUX NPABHUX NULIA U OA 3ajeSHUYKMX NOAyXBaTa 191.969 235.664 122,8
HeTo npuxoaym op ynarawa y HenoKpeTHOCTH 197.611 115.878 58,6
HeTo npuxoan of 3akynH1UHa UHBECTULIMOHUX HEKPETHIHA 78.033 77.311 99,1
HeTo npuxoav o ycknafueata BpeHOCTU MHBECTULMOHMX HEKPETHUHA 110.719 120158 1085
HeTo npuxoav oA npodaje HeNOKPETHOCTH (AEe3MHBECTUPAtHLA) 8.859 -81.591
HeTo npuxoau oa kamata u ycknal). puH. cpeacTaBa koja ce uckasyjy no dep Bpea. kpos 035738 1057898 1131
6unaxc ycnexa
HeTo go6uTak oA npopaje xapTija o BpeAHOCTH 41.784 915478  2.191,0
KypcHe pa3nuke n3 akTMBHOCTH MHBECTUpatba 406 -6.065 -1.4938
OcTanu HeTo NPMXOAU MO OCHOBY UHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH 2425 14121 582,3

PesynTaT U3 MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y 2022. roguHu ¥ ogHocy Ha 2021. roguHy
Behu je 3a 963.041 xurbapy anHapa, ogHocHo 70,3%.

Hajsehu pacT ocTBapeH je y okBupy nosuuumje HeTo gobutak o4 npoaaje xapTuja og
BpeaHocTu (npoaaja akumja HI1b Komepuujante 6aHke, TexHoxemuje n XTYT Mapk
Hosw Cag), HeTo npuxoam o4 kamata u ycknahmeara MHaHCK|CKMX CpeacTaBa koja
ce wuckasyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 6GunaHc ycnexa (oByxsatajy edpekare
ycknahuearba BpeaHOCTU apxaBHMX XoB u npuxoge of kamata Ha apxasHe XoB,
OpOYEHE Aen03nTe U FOTOBHHY), HETO NPUXOAN OF 3aBUCHUX U MPUAPYXEHUX NPaBHUX
nua u of 3ajedHuukMX nogyxeata (oByxeaTajy AMBUOEHAY KOHTPONMCAHUX
ppywrasa [yHas [MN® n [yHas PE y ykynHom usHocy of 235.664 xurbage avHapa)
W npuxoga of yckrnahuearwa BpegHOCTN MHBECTULIMOHNX HEKPETHUHA (HEKPETHUHE 1
WHBECTULMOHE HEKPETHWHE Cy Bune npeameT npoueHe Ha aaH 31. geuembpa 2022.
roavHe of CTpaHe He3aBUCHOT MPOLIEHNTErbA MO TPXKULLHOj BPEAHOCTY).

5.3.Tokpuhe TeXHNYKMX pe3epsau

Komnanwja je obesbeanna notnyHy NOKPUBEHOCT TEXHWYKMX PE3EPBM MPOMMUCAHNM
obnmumma ynaratba y cknagy ca 3akoHomM 0 ocuryparby M Oaykom 0 MHBECTUPakY.

Mokpuhe mexHuykux pesepeu y 2021. u 2022. 200uHu

(y 000)
06n1uM MMOBUHe 32 NOkpUhe TEXHUYKMX Pe3epBU KUBOTHUX 31122021, % yyewha 3112.2022. % yyewha
ocurypatba 2021. 2022.

XapTvje ofi Bpe[HOCT OCTanMX NpaBHMX N LA KojUMa Ce Tpryje 239.074 3,5% 85.209 1,2%
XapTje ofi BpesHocTH koje je nspana Penybnuka Cpbuja 5462217  811% 5.368.589  76,1%
[lenoanm ko BaHaka ca ceguwTem y 3emrbu 515.347 7,7% 1.104.149 15,6%
VHBECTULIMOHE HEKpeTHNHE 277.939 41% 217677 3,9%
C 6naraj 6 P
ngﬁjcmma y6narajHu v Ha NOCMOBHM padyHMa kog 6aHaka y Penybnuum 219713 33% 183,868 26%
[MpeHocHa Npemmja peocurypara 1 caocurypara 1518 0,0% 1.656 0,0%
Matematyka pesepBa Ha TepeT peocurypaBaya 6.845 0,1% 9.085 0,1%
P Lo ) ,

e3epBe 3a NPEHOCHE Npemmje Koje Najajy Ha TepeT caocurypaBaya 13467 02% 28.253 04%
peocurypaBaya

(y 000)
061LYM MMOBMHE 32 NOKpUhe TeXHUYKUX Pe3ePBU HEXUBOTHUX % yyewha % y4ewha
ocurypara 2021. 2022.

XapTuje of BpeSHOCT OCTanMX NpaBHMX LA KojUMa Ce Tpryje 1.209.806 42% 184.964 0,6%
XapTje of BpesHocTH koje je nspana Penybnuka Cpbuja 20294099  71,3% 19447552  62,0%
[lenoanm ko BaHaka ca ceguwTeM y 3emrbu 1.428.830 5,0% 4.103.103 131%
VIHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 1.716.483 6,0% 1.784.624 57%
CpepcTsa y6narajHi 1 Ha NocroBHUM payyHuma kog GaHaka y Penybnmum

Cobiun 455.589 1,6% 913.083 2,9%
Pe3sepse 3a npeHOCHe npemuje Koje Naaajy Ha TepeT caocurypasaya,

peoczwpasaqpa penvje fole nanalyHa tep A 1823828 64% 2012142 64%
Pe3sepsucaHe WreTe Koje Nafajy Ha TepeT caocurypasaua,

peocgwaaaqa e nagalyra Tep P 1546731 54% 1500762 4,8%
MotpaxvBatba 3a Hegocnene npemuje 0 0,0% 1.444 377 4.6%

Y CTPYKTYpu nokpuha TEXHUYKUX PEe3epBu KUBOTHUX Ocurypatba Hajsehe yyeluhe
OCTBapyjy OpXaBHe xapTuje o BpeaHocTn of 76,1% w penoauntn kog GaHaka ca
ceanwTeM y 3emrbm 0 15,6%.
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Y cTpyKTYpK nokpuha TEXHUYKUX Pe3epPBU HEXWUBOTHUX Ocurypara Hajsehe yyeluhe
0CTBapyjy ApxaBHe xapTuje of BpeaHocTu yuecTsyjy ca 61,9%, Aeno3utu koa 6aHaka
ca ceguwTem y 3emrbn ca 13,1% 1 pesepse 3a NpeHOCHe npemuje Koje nagajy Ha
TepeT caocurypasaya, peocurypasada 6,4%.

6. TAPAHTHA PE3EPBA I ADEKBATHOCT
KAMATAITA

FapaHmHa pe3epea u adekgamHocm kanumana y 2021. u 2022. 200uHu

16.000.000 14.992.360

14.000.000 13.348.213
12.000.000
10.000.000

8.000.000

6.000.000
4.731.490 5.085.927

4.000.000

2.000.000

31.12.2021.

317 11 2,62 1

m [apaHTHa peagpea (pacronoXvea MapriHa CONMBEHTHOCTH)

31.12.2022.

O 3axTeBaHa MapriiHa CONBEHTHOCTH

lapaHTHa pesepea Komnanuje Ha pgaH 31. geuembpa 2022. rognHe M3HOCM
13.348.213 xurbaga ouHapa, of vera ce Ha rapaHTHy pesepBy XUBOTHUX OCUrypara
ogHocu 1.294.775 xurbapa AuHapa, a HeXMBOTHWX ocuryparka 12.053.438 xurbaga
AuHapa.

3axTeBaHa MaprHa CONMBEHTHOCTW Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe M3HOCK
5.085.927 xurbaga auHapa, v TO XUBOTHUX ocuryparsa 474.462 xvrbaga auHapa v
4.611.465 xurbafa auMHapa HeXMBOTHUX OCUryparsa.

OpnHoc rapaHTHe pe3epBe W MapritHe CONBEHTHOCTY M3HOCK 2,62.

7. OBABE3HO OCUT'YPAHE BITACHUKA
MOTOPHUX BO3UNA Of
OAroBOPHOCTW 3A WUTETY
NPUYNHEHY TPERAM NMLMMA

Ocurypare aytoogroopHocT (AO) npeacTasBrba  HajnpoduTabunHuly BpCTy
ocuryparsa y noptcponuy KomnaHuije.

YkynHa 6pyTo npemuja octeapeHa y nepuogy I-XIl 2022. roguHe u3Hocuna je
11.821.544 xurbaga avHapa, v Beha je 3a 0,7% ogHocHo 87.981 xurbaga auHapa, y
O[HOCY Ha NpoLuny roauHy. Pexwjcku gogartak kof 0Be BpCTe Ocurypara y nepuogy
[-X1I 2022. rognHe usHocwo je 2.118.304 xurbage AvHapa, LOK je Y UCTOM nepuoay
npoLune roguHe usHocuo 2.156.838 xurbage anHapa.

YkynaH 6poj 3akrby4eHunx nonuca ose BpcTe ocurypara y nepuogy |-XI1 2022. rogure
n3HocKo je 832.269.

lvkBuampaHe WTeTe KoA OBE BPCTe OCUrypara OCTBApeHe Y NocMaTpaHoM nepuogy
usHoce 4.723.850 xurbaga auHapa u Behe cy 3a 481.669 xurbaga auHapa y ogHocy
Ha NpoLUITy roAuHy, yCneq BUCOKe cTone WHdnauuje.

PesepsucaHe wrete y nepuogy I-XI1 2022. roguHe Behe cy 654.643 xurbaga guHapa,
AOK Cy pe3epBe 3a npeHocHe npemuje Behe 3a 199.455 xurbaga auHapa.

HonpuHoc MapaHTHOM thoHay ocuryparsa y nepuogy I-XIl 2022. roguHe ocTBapeH je
y nsHocy og 217.893 xurbage auHapa, 4OK je y UCTOM nepuogy NpoLune roguHe
usHocmo 209.292 xurbage auHapa.
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JonpuHoc HagnexHoMm hoHOy 3OpaBCTBEHOr ocurypawa Yy nepuogy I-XII 2022.
rogMHe OCTBapeH je y uHocy oa 576.104 xurbage avHapa, AOK je y UCTOM nepuogy
npoLune roguHe usHocuo 574.929 xurbaga anHapa.

JonpuHoc 3a npesexTuBy y nepuogy |-XII 2022. roguHe ocTBapeH je y W3HOCY of
228.498 xurbaga auHapa, 4OK je y MCTOM nepuogy npoLune roauHe usHocumo 233.968
Xwurbaga guHapa.

TpowkoBM cnpoBofetba ocurypara ayTooaroBopHoCTH naHoce 3.312.295 xurbaga
OVMHapa 1y 0HOCY Ha NpoLusty roguHy Hwkn cy 3a 11,4%. TpoLukosu npoBu3mja 3a
npogajy nonmca usHocunm cy 263.021 xurbaga auHapa, 40K CY Y MPOLLOj roavHM
325.154 xurbapa anHapa.

Mpuxoan No OCHOBY perpeca M npojaje OCurypaHux owTeheHux CTBapu U3Hoce
301.243 xwbage ovHapa, OOK Cy Yy MCTOM Mepuogy Mpowsie roAuHE M3HOCHAM
257.635 xwrbaga auHapa.

HeTo gobutak octBapeH y nepuoay |-XIl 2022. rogute usHocuo je 1.506.611 xurbapa
AnHapa n Hkw je 3a 48,0% y ogHOCy Ha JoBuTak OCTBApEH y MCTOM Nepuogy nNpoLune
roguHe.

BunaHc ycnexa 3a epyny 10 - Ocueyparse 00 od2oeopHocmu 3602 ynompebe

MOMOPHUX eo3una
(y 000 fww.)
Nosnya iz, | worz, | OCTERReRe
2022/2021.
2 | 3 |

NOCNOBHW (®YHKLIMOHANHM) NPUXOAK 11.939.868| 10.621.801) 89,0

Mpyxoau o4 Npemvja OCUryparLa i caockrypatsa 11.767.714)  10.390629[ 883

X0y O NOCI0BA HENOCPEAHO NOBE3AHHX Ca NOCTIOBUMA OCHTYPatba 133.147 188.041] 1412

(OcTanv nocnoBHM MpUXoaM 39.007 431311 1106
NOCNOBHU (®YHKLIMOHANHHU) PACXOU 5436.888|  6.020.190 1107

Pacxogy 3a ByropoyHa pe3epaicatba v (yHKLMOHaNHE AoNpUHOCE 1018189  1.022495 1004

Pacxopy HakHaza LLTeTa 1 ToBOPEHUX M3HOCa 4542603 4612011 1015

PesepaicaHe LTeTe - noBeharbe/cMarethe 110444 654643 5927

Mpyxoau Mo 0CHOBY perpeca U npogaje ocurypaHk oLmefiexux cTeap 257635 301243 1169

Pacxonv 3a 6oHyce v nonycTe 23.287 32.284) 1386
[0BWT - BPYTO NOCNOBHU PE3YNITAT 6.502.980( 4601611 708
[OBUTAK U3 MHBECTULIUOHE AKTUBHOCTH 94.854 17569| 1852
TPOLLKOBH CIPOBOEHA OCUTYPAA 3739982 3312295 886
NOCNOBHA [OBHT - HETO NOCIIOBHW PE3YNITAT 2857852 1465011 513
OUHAHCWJCKM NPUXOIU 87.136 13299 153
OUHAHCUJCKM PACXOOM 1480 6319 4210
NPUX0AK OO YCKNABUBAHA BPEOHOCTH NOTPAXUBAILA U IPYTE e el a0
MIMOBMHE KOJA CNYX| 3A OBABIbAHE IENATHOCTH ’
PACXO[1 N0 OCHOBY OBE3BPEREHA NOTPAXMBAHA U IPYTE UMOBMHE %478 sl ses
KOJA CTTYXW 3A OBAB/bAILE IENATHOCTH '
OCTANU PUXOAK 35.062 2945 654
OCTAII PACXOH 23017 226401 98
[OBUTAK NPE ONOPE3NBAIA 2903263  1.508.146) 519
HETO JOBUTAK 2897.640( 1506611 52,0
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8. MNOCJOBW CA NMOBE3AHM NTMLUMMA

Yyewhe KomnaHwje y kanutany 3aBuCHUX NpaBHUX Nuua Ha gaH 31. geuembpa 2022.
roguHe msHocn 1.962.857 xurbada auvHapa u Huje 6uno npomeHa y ogHocy Ha 31.
neuembap 2021. roguHe.

Yyewha y kanumany 3aeucHux npasHux nuya y 2021. u 2022. 200uHu

CTaH:e Ha fiaH 31 12.2021. CTau,e Ha faH 31 12.2022.

WsHocy PCA WsHoc y PCA

Heto

Hasue emutenTa npomeHay

PCa

[llyxas TypueT £.0.0. beorpag 66,82% 66,82% 0
[lyHas ocurypatbe a4, bara fyka 58.588.893 8,40% 58.588.893 8,40% 0
[ly+as Pe a.a.0. beorpaa 668.785.695 87,12% 668.785.695 87,12% 0
[Dynas CrokGpokep a.4. beorpag 686.945.081 100,00% 686.945.081 100,00% 0
[lyHa ayro 1.0.0. Beorpaz 319.067.000 100,00% 319.067.000  100,00% 0
[lyHaB apywrso 3a ynpasrbarse AN beorpan 229.470.000 100,00% 229470.000  100,00% 0

YkynHo

Clonsesl | roameal |9

Komnanwja je y nepuopy og |-XIl 2022. roguHe octapvna npuHoce of AUBUAEHOM
Of 4Ba NoBe3aHa npaBHa nuua y yKynHoM usHocy of 235.664 xurbage anHapa K 1o:

- "[yHaB" OopywTBO 3a ynpasibake J0OPOBOrbHIM NEH3NJCKUM (hOHAOM a.4.
Beorpap y ykynHom nsHocy og 82.464,9 xurbaga anHapa u

- "[ynas" PE a.p.0. beorpag y ykynHom usHocy 153.199,1 xurbapy auHapa.

9. PU3NLN NMOCNOBAHA

Crpatervja ynpaerbawa pusnyuma Komnanuje ,[lyHaB ocurypawe a.n.o.
npeacTaBrba OKBMP 3a YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA yMpaBrbatba pusnLMMa 1 Home je
AedrHUCaHO ynpaBrbatbe pusnLIMMa, CPEMHOCT 3a Npey3uMatbe pusika u NonuTuke
ynpaembawa pusnuuma y Komnanuju. Hapsopuu ogbop Komnanwje goHocw
Crparterujy ynpasrbarba pu3nLmMMma kao eo NOCoBHe CTpaTteruje, 0QHOCHO CacTaBHM
[0 NocnoBHOr NnaHa KomnaHuje.

HagnexHocT n ogrosopHocTi HagsopHor ogbopa u 3spLuHor ogbopa ypefeHe cy
3aKoHOM 0 ocuryparby, Noa3akoHCcKMM akTuma HapogHe 6aHke Cpbuje n Ctatytom
KomnaHuije.

3a cnpoBofere CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa W cUcTeMa ynpaerbawa pusvuuma
OLrOBOPHYM Cy CBM 3amocrneHn y KomnaHuju, Koju Cy OyxHu ga ce npn obaBrbamwy
cBOjMX nocnosa npuapxasajy Crpatervje ynpaerbawa pusnuuma, npasuna u
npouedypa kojuma ce ypefyje CnpoBoferwe CUCTEMA WHTEPHWX KOHTpona WU
ynpaerbare pusnupuma y Komnanuju.

HagnexHocTM v OAroBOpHOCTM 3anocrneHux y KomnaHuju kao u pykosogunaua
OpraHu3aumoHnx jegmnuua ogpehenn cy Crpaternjom ynpasibarba pU3MLMMA,
[MpaBUITHUKOM O OpraHu3aumMin U cuctematusaumin nocnosa y Komnauwju ,JyHas
ocurypamwe” a.4.0. 1 lNpaBUIHUKOM O CUCTEMY MHTEPHMX KOHTpona y KomnaHwju
-LyHaB ocurypare* a.n.o.

Bpcte pusuka koje cy npeamet npahewa v ynpaerbatba

Y OKBMPY pU3MKa ocurypatba nocebHo ce ynpasrba NojeaMHaYHNM pusnLmMma kao
LUTO Cy: PU3NK HeaaekBaTHO oapeheHe npemuje, pusnk HeageksaTHor 0bpa3oBatsa
TEXHWYKMX PE3EePBN, PU3MK OCUrypakba Koju Npousunasvm W3 katacTpodhanHux
porahaja, nocebHe pu3nke KOju npousuriase U3 NPOMEHe BUCWHE, TpeHda
(TeHaeHuuje) 1 BonaTMRHOCTM (OACTYNaka 0f OYEKMBAHOT) CTOMA CMPTHOCTY (PU3MK
CMPTHOCTM 1 PU3NK AYTOBEYHOCTM), NPOMEHE BUCUHE, TPEHAA W1 BONATUIHOCTY CTONa
ucTeka, packuaa, 0bHOBe 1 OTKyna yroBopa 0 OCUryparby (PU3KK UCTeKa ocuryparba),
NPOMEHe BUCWHE, TPEHAA 1 BONATUIHOCTM CTONA MHBANMAHOCTU 1 BonecTn (pusmk
oborbeBatba), MPOMEHE MOMEHTA HaCTaHKa 1 y4eCTanocTu OCUrypaHux cnyyajesa,
Kao M BUCWHE MCnnaTe Mpu HacTaHKy TUX CryvajeBa, puU3nK HeafekBaTHE NpoLeHe
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pU3MKa KOjU Ce Mpeysuma y ocurypare, pusuk HeafeksaTHor ogpefBarba H1BOA
camonpuapkaja unu npeysuvare pusnka Behux of W3HOca camonpuapxaja,
OOHOCHO HemnpeHOWee BUILKA pU3MKa U3HAL camonpuipxaja y caocurypamwe,
peocurypatbe, 0CTanu pusnuy ocurypatba (MpoecuoHanHn u TEXHUYKK) Koju cy Y
cknagy ca npupogom, obumom 1 cnoxeHolwhy nocrosara Komnanuije.

Y OKBUPY TPXULLIHWX PU3MKa, NOCEBHO Ce ynpaBrba nojeanHayHnM punLmma: pusmk
NPOMeHe KaMmaTHUX CToma, PWU3MK MPOMEHEe LieHa XapTuja of BPEAHOCTH, PU3MK
NMPOMEHE LieHa HEMOKPETHOCTH, PU3NK NPUHOCA, EBU3H PU3NK, PU3NK KOHKYPEHLIje,
PU3MK HeafeksaTHOr npunarofjaBarwa 3axTeBUMa KOPWCHWKA YCryre ocurypama,
OCTanuMM TPXWLHUM pU3vLMMa Yy CKnady ca npupofoM, 0BUMOM U CroxeHoLURy
nocnosara KomnaHuje.

Y OKBMpY puU3NKa Heucnykewa obaBesa [pyre yroBOpHe CTpaHe nocebHo ce
ynpasrba nojeanHaqyHuM pusnuyMMa: pusnk HeMOryhHOCTU Hannate MHBECTUPaHUX
CpeqacTasa, pusnk HeMOryhHOCTM HannaTe NPMHOCa O MHBECTUPAHUX CPEeACTaBa Unu
3akyna, pusMK HeMOryhHOCTW Hannate noTpaxuBara MO OCHOBY OCUrypaa,
caocuryparba 1 peocurypatba, pusnk KOHLEHTPaLKe U3NOXEHOCTU APYroj YrOBOPHO)
CTPaHu1 W PU3VK ynarawa y nosesaHa 1 NpuapyxeHa npasHa nuua.

Pusnk nukBupgHocTM oOyxBaTa nojeauHayHe pu3NKE: PU3NK HeadeKkBaTHOT
ynpaerbawa MmoBuHOM 1 obaBesama (ALM-Asset Liability Management), puauk
norpeLuHe NpoLeHe, eBUAEHTUPakba, NMPe3eHToBaba 1 0benoaarnBara BpeAHOCTH
WMOBMHE ¥ M3BOpa CpefcTaBa ApyLWTBa Kao W HUMXOBWX NpuUxoda, pacxoga U
pesynTata MocnoBaka, pu3nMK HemoryhHOCTW NpoAaje MMOBWMHE [ApyluTBa Mo
KHWMrOBOLACTBEHO] BPEAHOCTM M HEMOTYAHOCT HannaTte W3BpLUEHe NPOoAaje, PU3MK
pOYHe HeycknaheHoCTU CpeacTaBa M HWUXOBUX M3BOPA, PU3KK HemoryhHOCTU
n3mmpuBara obaBesa No OCHOBY OCUrypar-a 1 Apyrum OCHOBaMa, OCTanu pUsnLK.

Y OKBMpY OMepaTMBHMX pU3WKa npate Ce: PU3NK MOrpeLuHor, Heogrosapajyher
n3bopa unaHosa W3spLHor ogbopa, HagsopHor oabopa 1 nuua Kojuma je noBepeHo
pykoBohere NnojeaMHMM NOCNoBUMa, PU3MK NOrpeLlHor, Heoarosapajyher usbopa,
pacnopega ¥ nocTaBrbeta 3anocreHnx y ApywTsy (KBanuukaumoHo u 6pojHo),
PU3NK HeafekBaTHe OpraHu3auuje nocroBawa ApYyLITBA, PU3MK MOrpeLIHor 1
EKOHOMCKM LUTETHOr yroBapata MOCfoBa, pu3uk npesapa, 3noynotpeba u ap.
HE3aKOHWUTMX aKTUBHOCTW, PU3NK yroBapatba, OpraHu3oBara 1 obasrbara nocnosa
CYNpOTHO MpaBWiMMa CTPYKe OCUrypawa, PWU3MK OACYCTBA CUCTEMA WHTEPHWX

KOHTOMa, npoLeaypa M noctynaka, MHAHOPMATUYKA PU3KK, pU3NLM Y BE3M OgHOCA
npema 3amocneHuma n 06e3begHOCTM Ha pagHOM MecTy, pusuk Be3begHocTu
UH(opmaLmja.

Y OKBMpY NpaBHUX PU3NKa NpaTe Ce: puU3nK Hanarawa mepa, OAHOCHO U3puLarba
kasHe og cTpaHe HapogHe GaHke CpOuje wunw Opyror HagnexHor opraHa, pusnk
HeMOryhHOCTW M3BpLLEHa YroBopa (AENUMUYHO MM Y LENUHM), puauk Moryhnx
rybuTaka 13 cnopoBa, pu3uKk Of npaka HOBLA M (PMHAHCMPatba TEPOPU3Ma, PU3NK
HeycknafeHnx NOCNOBHMX akaTa, PU3NK Y BE3W NpUMEHE Nponunca 1 HenpyuMeryBaka
NponuUcaHnX npoueaypa.

[Opyru 3HavajHu pusnum 06yxBaTajy NojeaMHauHe PU3NKE: penyTaLoHN PpU3KK, KOjU
NPOUCTUYE M3 YMaHEHOT NOBEPEHA jaBHOCTK Y NocnoBatkbe Komnauuje, CTpaTeLLKku
PU3WK, KOjU NpeAcTaBrba MOryNHOCT HacTaHka HeraTMBHIX edpekata Ha (hMHaHCK|CKM
pesynTaT unu kanutan KomnaHuje ycnen HenocTojaka ogroapajyhux nonutuka u
cTpatervja KomnaHuje, HUX0BOr HeafekBaTHOr CnpoBofera, Kao 1 ycrnes npoMeHa
Yy OKpyXetby, OAHOCHO M30CTaHKka oaroBapajyher pearoBata Ha MpoOMeHe, pusnLm
KOju HacTajy npu yBORWEHY HOBWMX MPOM3BOAA OCUrypaksa, YKbydyjyhn u Hoe
aKTUBHOCTM Y Be3W ca npouecuma u cuctemnma y KomnaHuju, pusuum no OCHOBY
nocnoBa Koje je KomnaHuja nosepuna Tpehum nuumuma, pusuk egykasmje 3anocneHmx
1 OCTanu pU3nLIKM Koju ce NpoLEHe Kao 3HauajHMu.

lMpema cTeneHy yTuuaja Ha nocnoBake Komnauuje, pusnum ce knacudmkyjy y 4etmpm
kaTeropuje:

- Huaak,

- Cpeatby,

- Bucoku

- EkctpemaH puauk.

Mepere, 0OHOCHO NPOLieHa pr3unKa, BPLUK CE KPO3 KBANUTATUBHY W KBAHTUTATUBHY
NpOLEHy MAEHTU(MKOBAHWX puU3nKka 1 Aorafaja Tako LUTO ce: BpLuM obpada ceakor
NOeHTU(UKOBAHOr pu3nka, aHanuaupajy nocrojehe koHTporHe Mepe y KomnaHuju,
KBaHTUCDMKY]y MOEHTUDUKOBAHW PU3NLM — Kad rog je To Moryhe, npeanaxy foaarHe
Mepe W npaTu cnpoBoferbe CBUX AOHETUX Mepa.

KomnaHuja, y okBupy ynpasrbawa puanLuma, BpLIW COMCTBEHY MPOLEHy puanka
(ORSA - Own Risk and Solvency assessment) 1 CONBEHTHOCTH, YKju pesynTaTi ce
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yaumajy y 063vp npu [OHOLEHY CTpaTelKuX OAnyka, MnaHupary MNOCMOBHUX
aKTMBHOCTM M NPY yNpaBrbakby afekBaTHOLWNY kanuTana.

[pu BpLUEHY CONCTBEHE NPOLEHE PU3NKa M CONBEHTHOCTH, KoMNaHWja naeHTudukyje
CBE pW3NKE KOjUMa je W3noxeHa win 6u morma OWTW M3nOXeHa y NOCMOBakby
KPaTKOPOYHO 1 AYrOPOYHO.

M3BellTaj O COMCTBEHO] MPOLEHM puU3MKA W COMBEHTHOCTM KomnaHuje ca
KBaHTUTATMBHWUM U KBANUTATUBHUM pesyrnTaTuma npoLeHe, 3akmbyylumMa 1 onmucom
NPUMEHEHNX MeToZda W MPeTNoCTaBKkK, CacTaBHM je Aeo loanwmer u3sewTaja o
nocCroBaby.

[oKyMeHTOBaH 13BeLLTaj O COMNCTBEHO] NPOLEHN pU3KKa U CONBEHTHOCTM HadnexHa
OpraHM3aLMoHa jenHWLa 3a ynpasrbate pusnuMa MogHoCKH YnaHoBMMa ynpase
Komnanuije.

KpaTtak nperneq OCHOBHWX pu3uka W HWUXOBE OLEHe Yy cknagy ca WssewrTajem,
npukasaHe cy y Tabenu:

HexuBot Kusot

Aechuicani pusuun 31122022, 31.12.2021. 31122022 31.12.2021.
Puauum ocuryparba cpeatbi cpeatsu cpentbi cpearbm
TPKULLHM pU3nLm BUCOK cpeatsu BUCOK cpearbm
Puauk Heucnyeta obasesa cpentbi cpern — cpeibi
ApYyre yroBOpHe CTpaHe

PVISI/IU,I/I TIMKBUAHOCTU cpenbun HU3aK cpeaibu BUCOK
OnepaTuBHYM pU3nLM cpeatm cpearbi cpeatsu cpearbm
lMpaBHu puanLy cpenmm Ccpenbu HU3aK HU3aK
[pyrv 3Ha4ajHW pusnum cpeamwm cpenbu cpeatsm cpentbu
YKynaH KOMnaHujckn pusmk cpeatu cpeftsu cpentbi BUCOK

10. OYEKMBAHW PA3BOJ PYLWTBA'Y
HAPEOHOM NEPKNOLY

Monasehu og octBapeHux pesyntarta y 2022. roguHu, onepaTMBHO NOCMOBak-e 3a
2023. roaunHy, Ha H1Boy KomnaHuje, ycMepaBsahe NocTaBrbeHN LIMIbEBM NOCOBakba
1 Mepe 3a HUXOBO OCTBAPEH-E.

OcHoBHU Lrbesm nocnosara y 2023. roauHm cy:

PacTt 6pyTo npemuje HeXMBOTHUX OCUTypatba

PacTt 6pyTo npemuje XUBOTHUX OCUTypatba

JeduHucanum uurbeBuMa pacta npemuje XMBOTHUX WU HEXMBOTHUX OCUrypara Y
2023. roguHu, KomnaHuja je ycMepeHa ka ovyBatby aepcke No3nLmje Ha TPXULLTY.

Mopen HaBegeHux uurbeBa, Komnanuja he OuTw chokycupaHa npe cBera Ha:
UCMyH-EHE PErynaTopHuX CTaHdapga y nornedy nokpuha TEXHUYKWX peseps,
afeKBaTHOCTM kKanuTana W W3BelUTaBawa MpeMa perynatopHUM OpraHuma,
pauuoHanu3aumjy TPOLUKOBA MOCMOBaka, NpunpemMare 3a yBohewe KoHuenTa
ConseHtHocTH |l 1 Ha HacTaBak yHanpeherba npoLeca paga.
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11. AKTUBHOCTW OPYLITBA HA MOIbY

WCTPAXIVBAHA N PA3BOJA

Mpema nnaHupaHoj AuHamuum y Toky 2022. roguHe peanu3oBaHo je cnegehe:

Y cknony npojekta KoHconuaaumje annmkaTMBHUX cUCTEMA W pa3Boja HOBUX

WUT pewwetba, a y uurby gopaTtHor noborbliaka M OCaBpeMerWBaba

nokpuha, AOHETY CY:

- HoBM YcroBw ocurypawa W Tapuda npemuje 3a ocurypare of
npoearHe kpafe 1 pa3bojHNLWTBa;

- HoBM Ycnoeu ocurypaka W Tapuda npemuje 3a KOMOMHOBAHO
ocurypatrse npeHocusix ypehaja, anapara 1 MHCTpyMeHaTa;

- HoBM Ycnoeu ocurypaka W Tapucha npemuje 3a KOMOMHOBAHO
ocurypare padyHapa v octane uHgopmatuuke u npartehe onpeme.
/3BpLueHe cy n3meHe npon3eoaa ocurypara nomohu Ha nyTy y3 NOTNYHO
pefeduHucase cagpxaja noHyheHux nakeTa ycnyra v JOHOLLEHE HOBKX
Ycnosa u Tapucbe npemuje. [MapanenHo ca HaBedeHWM, MOCMOBe
acucteHuuje y opraHusauuju nomohu Ha nyty og mapta 2022. roguHe
Nnpey3eo je HOBM YroBOPHM napTHep. OcuM HaBeaeHor, yBeAeHa je 1 OHMajH

npojaja oBor Npou3Bosa.

V3BplweHe cy n3meHe Tapude npemuja 3a KOMOMHOBAHO OCUrypare
MOTOPHMX BO3Wna (ayTo-kacko), y3 opgrosapajyhe wu3meHe Ycrosa
ocurypawa. HakHagHo, npupefieHn cy pesuaupaHu cy Ycnosu 3a
KOMOGMHOBAHO OCUrypar-e MOTOPHMX BO3WNa (ayTO-Kacko), y HOBOj hopmu, 1
[oHeTa je HoBa Tapuda npemuje 3a Kacko cydap ocurypare, y Uurby
yBohewa HoBor npoussoga - Kacko cydap ocurypare, y3 pesusujy
WH(OPMATUYKOr peLlierba W LWTamne nonuca. Kacko cydap ocurypawse je
nnacupaH Kpo3 oHNajH npoaajy.

V3BplueHe Cy u3meHe W [onmyHe YcnoBa 3a ocurypawe Of HegocTaTtka
BNaXHOCTU 3eMrbuwwTa (Cywwe) 6asmpaHo Ha NPUMEHN MHOEKCa Kojuma je
ocurypasajyhe nokpuhe y3 nogpyyje BojsoanHe npowwmpeHo Ha Mauy u
Beorpag, makcumarn+a cyma je yjegHadeHa Ha 2.000 eBpa, a ysefeH je u
[O0AATHW MOLen ocuryparba ca nuMiutoM of 60% cyme ocurypatsa.

[oHeTn cy HoBM Ycnosw ocuryparba 1 Tapudba npemuja 3a ocuryparse o4
OArOBOPHOCTM MpeBO3MOLa 3a WTeTe Ha pobu y gomahem ApymCKOM
npeso3y M MefyHapogHOM [ApyMCKOM MpeBo3y, npema KoHBeHuuju o
yrosopy 3a mefyyHapoaHu npeso3 pobe apymom (CMR) u nHosmpaHo je
PeLLEetbEe 3a PYYHU YHOC 1 LUTaMMy Monnce.

3BpLueHe cy uaMeHe u gonyHe Ycnosa ocurypawa u Tapude npemuje
ocurypara OATOBOPHOCTM  OTMPEMHWKa —  WwneguTepa, Y  Luiby
npunarofaBara akTyenHWM 3axTeBMMa OcCurypaHuka W notpebama
TPXKULLTA, Y3 HOBM PYYHU YHOC W CUCTEMCKY LUTaMMY.

[oHeTn cy HoBM Ycrnosu ocuryparba M Tapudha npemuje 3a ocurypare
npodecroHanHe 0AroBOPHOCTU MHGOPMALMOHNX NOCPeaHUKa, a uMajyhu y
Buay oapeabe 3akoHa 0 eNeKTPOHCKOM (DaKTypuCatby.

W3BpeHe Cy n3MeHe W [OmMyHe YcnoBa 3a NYTHWYKO 3APaBCTBEHO
ocurypame u lNakeT nyTHOr ocuryparsa 1 ogrosapajyhux Tapuda npemuje,
Y BULLE HaBpaTa, YUMe je OCHOBHO NoKpuhe NpOLLMPEHO 3a CBE CIlyyajeBe
enuaemMuja u naHgemuja, y3 MoryhHoCT UCKIbyyera pusnka naHgemuja, u
YKUHYTa CTapoCHa rpaHuLa 3a 3akibyyere Ocurypawa no npenopyuu
loBepeHuKa 3a 3aLUTUTY PaBHOMPABHOCTM.

[onetn cy Hoeu [ocebHu ycnosn w Tapuda npemumje 3a KONEKTUBHO
[06POBOMBLHO 34PaBCTBEHO OCUTYpare W 3a WHAMBUAYANHO AO6POBOIBLHO
30paBCTBEHO Ocurypamwe, y3 uameHe OnwTux ycrnoBa [o6pOBOSBLHOT
30paBCTBEHOr OCUrypawa M y3 nponpartHa yHanpehera MHPOopMaTUYKIX
peLletba, Y Unrby yeknahuBarba ca 3axTeBUMa TPXMLLTA.

Y OKBMpY XMBOTHOr OcCurypara, omoryheHa je npuMmeHa npegyjma -
MOryAHOCT kopuwhera nosajmuue no oapefheHuM nommcama >XMBOTHUX
ocurypaa.

VA3BpLueHe cy nameHe u gonyHe OnwTUX yCroBa ocurypara noTpaxusara
0f KoMepLMjanHuX puauka, y3 yBofere Yrosopa 0 nopasHakby Kao HOBOT
obpacua 13 fOMeHa HakHage LUTETa U PerpecHor NocTymnka.

YBefieHe cy [ofaTHe CUCTEMCKe KOHTpOne napameTapa 3a yHoc nonuca AO
y capagtu ca YOC.

3aBpLUEHO je peluere 3a HOBM PyyHM yHOC OAroBOPHOCTM MpeBo3unoLa 3a
WTETE HA nowurbkama Y YHyTpallkem XenesHudkom caobpahajy, y3
CUCTEMCKY LUTamny.

W3mereHe cy npoueaype o ynotpebu neyata ko yrosopa 0 ocurypatby.
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12. AOTABAIN HAKOH OATYMA BUJIAHCA

Hwje 6uno 3HauvajHux gorafaja HakoH aaTyma GunaHca crawba, yKbydyjyhu n 6uno
KakBe HeraTMBHE pa3Boje CopoBa y TOKY NPOTUB [ipyLUTBa, HUTWU HOBUX MaTepujanHo
3HaYajHWX CYLCKMX W ApYriX CnopoBa, Koju Bu 3axTeBanu fogatHa obenoparmearba
WUIN KOpeKLMje NPUIOXEHNX NojeanHavHNX (OMHAHCW|CKUX M3BELLTaja.

13. HEOMHAHCWUJCKMN N3BELLTAJ

Kao notnucHuya "MobanHor gorosopa" YjeanteHux Haumja 3a Cpbujy 1 jenaH og
npBux Hocunaua mehyHapopHor ceptudukata IQNET SR 10 y Cpbuju, KomnaHuja
"[lyHaB ocurypare" a.4.0. (y garbem Tekcty Komnanuja) nocBeheHo 1 cuctematcku
peanu3syje ApyLITBEHO OArOBOPHO NOCIOBak-e y CBUM CErMEHTUMA. Y ckrnady ca TUM
Komnanwja je 2019. roguHe ycsojuna MocnoBHUK 0 APYLUTBEHO] OATOBOPHOCTH.

Y nocnosary KomnaHuja npumetbyje MehyHapoaHO npusHaTta Hadena ApyLUTBEHE
OLrOBOPHOCTU M TO:

OparosopHocT

TpaHcnapeHTHoCT

ETuyko noHawame

MowToBare MHTEPECA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
MowToBak-€ BrafasuHe npasa

MoLuToBake MefyHapoaHUX CTaHdapAa noHalara
MowToBake Ibyackux npasa

Y cknapy ca Hauyenuma ApyWTBEHO OArOBOPHOr MOCroBarba, KomnaHuja Texu ka
pocnegHoj npumenn ECI npuHumna y obnactuma XvBOTHE CpeauHe, ApyLUTBEHE
3ajefHuLEe 1 KOpPNopaTUBHOT yripaBrbarba.

Komnanwja ce y 2022 roguHW, ca HajMacOBHWjUM W HajpacnpoCTpareHUjuM
npojektom “[flyHaB ocurypawa" koju Hocu Hasu “lpujaters of AeTubCcTea’,
npujaeuna Ha koHkypc "[obpounHuters" koju obyxsata CSR akTMBHOCTM 3a nepuog
og Tpu roguHe, og 01. jaHyapa 2020. go 31. peuembpa 2022. roguHe.

13.1. OgHOC Npema OKpYXekby - 3alUTUTa XNBOTHE
cpeduHe v apyLuTsa

Komnanwja [lyHaB ocurypare Texu ga octBapu ctabunaH Hanpeaak y ucnyrasarby
CTaHAapAa Y ouyBatby XWBOTHE CpeanHe, NCTOBPEMEHO padehn Ha CMarbetby CBUX
HeraTMBHUX YyTWUaja, OOPXKMBM Pa3BOj U UCMYHEHE CBUX 3axTeBa 3a OYyBame
CpeavHe y3 NpuMeHy Hajborbux npakcy ynpaerbaka v O4nyuMBama y 0B0j 0biacTy,
WTO npeAcTaBrba jedHy of CTaTewkux ognyka umajyhu y Buay OpYLUTBEHY
ogroopHocT KomnaHuje. AKTUBHO noJpxxasa yBofere 3eNeHNX TEXHONOoMja y CBUM
cchepama nocnosara.

13.1.1.  YnpaBrbate 0Tnaaom

Y toky 2022. roguHe, KomnaHuja je peanusoBana YroBope Y npeamert je
npeysumare pacxofoBaHUX OCHOBHUX CpefcTaBa, OTMagHOr nanupa U KapToHa,
reoxha 1 Yenuka, nnacTuke, ToHepa, 6aTepuja — akymynaTopa, TeKCTinIa, OnacHor 1
HeonacHor eneKTPOHCKO - eNEeKTPUYHOT U ApYror oTnaga, CBe Y ckrnagy ca 3akoHOM
0 3aLUTUTYW XUBOTHE CPEOMHE 1 APYruM Baxehum nponmcuma.

/3abpanum peumknepuma y Toky 2022. roguHe npepato je 26.658,4 kunorpama
OTNagHOT Manupa 1 KapToHa Koju HacTaje y peAOBHOM MocrioBatby, 23.276 kunorpama
enekTpoHcKor oTnaaa, 37.710 kunorpama pacxogoBaHUX OCHOBHIX CPEACTBA (YENNK,
reoxhe, TekcTun, Apeo, nnactuka), 230 kunorpama otnagHux b6atepuja, oTnagHKUX
ryma 460 kunorpama n 248 kunorpama oTnagHux TOHepa.

13.1.2. EHepreTcka edukacHoCT

/HOWpeKTHa ynarawa y 3aLTUTY XUBOTHE CpPeduHe peanusyjy ce Kpo3 CnpoBofere
aKTWBHOCTU Ha NOCTaBIbatby Nef paceeTe Yy Lurby yluTede enekTpuiHe eHepruje,
cnpoBofewe npenopyke MuHWCTapCTBa pydapcTBa M eHepreTuke 3a ywregy
enekTpuyHe eHepruje 3a nepvog og 01. centembpa.2022. go 31. mapta 2023. rogunHe
(noueBLum of faHa 29.08.2022. uckrbydeHe cy cee ceetnehe pekname Ha objektuma
Komnanvje a cBMM 3anocrneHuma MocTaBrbeH 3axTEB 3a paLyOHanHy MoTPOLLHY
eNekTpUYHe eHeprije ), U3BoNere pagoBa Ha 3aHaBrbatby efleMeHara TonnoTHO —
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pacxnafgHuX CuUCTeMa y LbY CMatbetba rybutaka y MOTPOLKM M MOCTU3aa
onTUManHe yHKLMOHANMHOCTH, aXypHUM OapkaBakeM BOJOBOAHNX MHCTanauumja (y
LMrby CMatbetba NpekoMepHe NOTPOLLHE 1 YIUTeae BOAE).

13.1.3. [lofaTHe akTUBHOCTM Yy UMby 3allTUTe
KMBOTHE CpeanHe

[lonaTHe akTMBHTOCTM Koje KomnaHuja CnpoBoay Y LMiby 3allTUTE XWUBOTHE CpeanHe
ornegajy ce Kpo3 capagry ca NOCMOBHUM NapTHepUMa.

[Mpu cnpoBofery nocTynaka nsbopa gobasrbaya 3a Habaeky npon3eoda 1 yenyra (y
3aBMCHOCTM 0f BpCTe HabaBke ), n3amehy octanor, noHyhaunma ce ynyhyje 3axteB 3a
JOCTaBIbakbe 4oKasa 0 OpraHM3oBatby pada y cknagy ca craHgapauma CO 9001
(MeHaymeHT kBanutetoMm), UCO 14001 (MeHaumeHT xmBoTHOM cpeauHom), MCO
45001 (meHaymeHT 6e36eaHowwny n 3gpaerba Ha paagy), MCO 27001 (MeHayMeHT
nH(opmauuoHom 6e36eaHoluny), gokasa o ucnywewy Enepun Ctap kputepujyma
EHepreTCKWX CBOjCTaBa 3a [JOKa3WBake eHepreTcke epuKacHOCTM U CAl.

Ocurypanuk EMNC koju ce Hanasu y noptdherby Komnanuje npegysuma, y cknagy ca
MoryhHOCTMa, cBe Mepe kKako 61 UMo Behu yTuLaj Ha 3aLITUTY KUBOTHE CpeaHe.
Mepe ce ogHOCe Ha u3rpagkby NocTpojera 3a AecyMmnopusaLmy AUMHNUX racoBa 13
TEpMOeneKkTpaHa, nocTpojera 3a yKnaware a3oTHWX OKCuAa, Kao U cucTema 3a
OTnenesbuBae.

13.2. OgHoc npema 3anocneHnuma

KomnaHwja akTueHO BpnHe 0 CBOjUM 3anocneHuma, cTeapajyhn 6e3benHo u 3gpaso
pagHO OKpYXere U pa3sujajyhu TUMCKKM yX. YHanpehuBarem 1 passujakbeM ycnyra,
noansareM eqgukacHOCTU MocrnoBakba W WHOBATUBHOCTY, 3arnocneHn KomnaHuje
CTBapajy BPeAHOCTU KOje 3a40BOIbaBajy 3aXTEBE, KErbe W O4EKMBaHA OCUTYPaHMKA,
aKuvoHapa v okpyxera y kojem Komnanuja nocnyje.

13.2.1. bpwra o 3anocneHnma

Bpura o 3anocneHuma gopmanHo je nponucaHa ogpenbama KonektusHor yrosopa
Komnanwje. 3HavajaH Bua 6pure 0 3anocneHMmMa npeacTasrbajy ConnaapHa AaBatba,
OOHOCHO MaTepwjanHa nomoh y cryyajeBuMa pofewa feTeTa, CMpTM 4naHa
nopoganue, 6oecTi 3anocneHor Kao 1 YnaHoBa nopoauLe 3anocneHor. Takohe, kao
BWA MaTepujanHe nomohu, KomnaHuja usgsaja cpeactsa 3a CTUNeHaupawe Aele
MPEMUHYINX 3aMOCIEHNX, YYEHUKA OCHOBHIX, CPEAH-MX LLKOMA U hakynTeTa.

Y okeupy ®yHKUMjE 3a FbyaCKe pecypce je OpraHu3oBaH CaBeTOdaBHU pag Koju ce
cacToju u3 ABa Aena, Kpos CTpyyHy MOMON 3anocrieHnMa koju cy y oapeheHum
30paBCTBEHNM, NCUXOMOLIKUM WUAK couujanHum npobrnemuma, Kao 1 Kpo3 npoLec
NpohecroHanHor Koy4uHra, y By WHAMBMAYaNHOr pafa Ha OTKrakaky noteLlkoha
v npenpeka y obaBrbary nocna.

KomnaHuja nowTyje npaBa 3anocneHnx Ha CUHAWKANHO YapYKUBaHe W KONEKTUBHO
3acTynake W npaea Ha KOMEKTUBHO nperoeaparse. Y KomnaHwju je opraHu3oBaHa
CuHaukanHa opranusaumja KomnaHuje ca uurbeM fa 3acTyna HTepece 3anochneHux
y cknagy ca KonekT1BHUM yroBOPOM.

Bpura o 3gpaBmy

Komnanwja uma ogpxws cuctem MeHayMeHTa 6e3begHoluhy 1 3apaBrba Ha pagy Koju
je carmacaH ca 3akoHckom perynatueoM. Komnanuja npumersyje [porpam
ocnocobrbaBarba 3anocrneHux 3a 6esbegar v 3gpas pap 1 MNporpam ocHoBHe 06yke
W3 3alWTUTe 0f noxapa.

MocebHy naxwy KomnaHuja nocsehyje 3awTWTU MaTepuHCTBA  (TPyAHMUA,
poaumTerba, ycBojuoLa v apro.) u 3awTuTi ocoba ca MHBaNMAMTETOM W 3APaBCTBEHUM
CMeTHaMa, a CBe Y ckrafy ca 3akoHOM.

3anocnexn y Komnanuju Ha ocHoBy 3akrbyyeHor 130 nMajy npaBo Ha 34paBCTBEHE
npernege y OKBUPY MOMMCE ocurypara U Ha cuctemarcku npernep. Mopea Tora,
KomnaHuja je obesbeanna cneuujanuctudku nperneq y KbL Jeankbe.
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Kesanutet pagHe cpeauHe, o6e3behyje ce Ha HauWH Koju yauma y 063up ageksaraH
MOCMOBHM MPOCTOP, YCNOBE PagHE CpeauHe W KBANMUTETHO (DYHKLIMOHMCAHE
cpencraea 3a pag.

KaApOBCKa nuTamwa

MpaBUIHWKOM O OpraHM3aumMiu W cuctemaTusauuju nocnosa KomnaHuje 3a cse
3anocneHe cy AeduHucaHu cTeneH obpa3oBatba W KOMMETEHTHOCTU Koje Cy
HeonxogHe 3a obaBrbarbe nocrnosa. KomneTeHupje 3anocneHnx ce npoleyjy Ha
OcHoBy ogrosapajyher dopmanHor obpasoBarsa, 0byke 1 pagHoOr UCKYCTBa.

Komnanvja je QoyxHa pAa  3anocneHom omoryhm  obpasoBare,  CTPY4HO
ocnocobrbaBate 1 ycaBpliaBare kaga TO 3axTeBajy notpebe npoueca paga u
yBofere HOBOT HAauMHa 1 OpraHn3aLyje paga. 3anocrneHu je fyxaH fa ce y ToKy paga
obpaayje, CTpy4HO ocrnocobrbaBa M ycaBplaBa 3a pad. TpoLLikoBu 06pa3oBaa,
CTpy4Hor ocnocobrbaBatsa 1 ycaBpLuaBara 06e3befyjy ce u3 cpeacrasa Komnanuje.

Op cTpaHe HagnexHMX pykoBoAmMnaLa CBMX OpraHu3aLyoHmuX jeanHuua y Komnanuju
OyHKUMja 3a Ibyacke pecypce npubasrba npeanore/3axTese 3a 0byke 3anocneHux
Koje je moTpebHO CNpoBECTM TOKOM HapedHe roguHe. Takohe, ykonuko ce 36or
notpebe nocna (HNp. M3MeHe 3aKoHa, NPUMEHA HOBWX Nponuca U Ap.) y TOKY rognHe
ykaxe notpeba 3a gogatHuM obykama 3anocneHux, oHe ce nocebHo opobpasajy y
cKrnagy ca nnaHupaHum GyLIeTOM HaanEeXHEe OpraHM3aLnoHe jeanHuLe.

Y Toky 2022. roauHe ogpxaHo je 69 uHTepHMX obyka Ha Kojuma je MpuUcycTBOBano
2.032 yuyecHuka, kao n 143 ekctepHe obyke Ha kojuma je npucyctsoBano 548
yYeCHuKa.

13.2.2. PopgHa paBHOMPaBHOCT 1 NOLWITOBaHE
I'byACKMX NpaBa

Komnanwja noctyna y cknagy ca oapeabama 3akoHa 0 pogHoj paBHonpasHocTm (,Cn.
rnachuk PC”, 6p. 52/21) u MpaBunHuka o Bohewy eBMaeHUM|E M U3BELLTaABAKY O
OCTBapuBaty POAHE PABHOMPABHOCTU K carnacHo ogpeabama 3akoHa CBake roauHe
caunkbasa: [oauLLbM 3BELLTAj O OCTBApUBALY POAHE PaBHOMPaBHOCTH KomnaHwje
JdyHaB ocurypawe” a.n.0.m EBugeHuMjy nogataka O OCTBapuBatkby pofHe
paBHonpaBHocT Komnawuje JyHaB ocurypawe“ a.0.0. Koju ce [ocTaBrbajy
MuHucTapeTBy 3a Sbyacka M MarbMHCKa npasa W ApYLWTBEHU Aujanor, Ynpasu 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT.

KomnaHwja nma pasHonuKy pogHy CTpYKTYpy 1 uma usbanaHcupao yyelwhe oba nona
y yKynHom Bpojy 3anocneHux. Y poaHoj CTPYKTYpK MeHalMeHTa yyelwhe xeHa je Ha
3afoBorbaBajyhem creneHy. Y ykynHom Gpojy obyka 3anocneHux nogjegHako cy
3acTynrbeHa oba nona.

3anocneHn y KomnaHuju umajy TpeTMaH jeaHakux MOryhHOCTM W nocTynakba
HE3aBMCHO Of pace, nona, PoaUTErbCTBa, Bepe, NOMUTUYKE MPUNAZHOCTH, NINYHUX
0[HOCA, HaLMOHANHOCTH, APYLUTBEHOT NOpekna, 34paBrba, CTapocTy, MHBaNUauTeTa
W OPYruX NIMYHUX KapaKTepucThKa.

KomnaHuja nowTyje Hayena ga ce mpema 3anocreHuMa He cMe npuMesuBaTi
OVPEKTHA WNM  MHOMPEKTHA [OMCKPUMMHAUMja y 3anolurbaBakby, eaykaumiv,
HanpeaoBarby ¥ MPOMOLMjU, WNM @ CE Ha HEeKM HauMH NOBpeae MoBe3aHa npasa.
KomnaHwja Heryje nonuTuky TonepaHuyje, u3rpagtby KONEKTUBHOT W TUMCKOT paga.

Y0eo xeHa Ha pykosodehum no3uyujama y KomnaHuju

Yneo xeHa y WsspLuHom ogbopy (%) 20%
Ypneo xeHa y HapsopHom ogbopy (%) 60%
YOeo xeHa Ha 1. 1 2. HUBOY ynpasrbarka ucnog HaasopHor u

W3spLHor ogbopa (dupekumje, OyHkumje n FPO) 51%
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PodHa u keanughukayuoHa cmpykmypa y Komnaruju

Cronew crpyue | Mon |
cnpow Yeynwo
| 3 3

Il 5 5 10
Il 55 65 120
v 357 770 1127
\' 2 5 7
V-1 183 253 436
V-2 3 8 1"
Vi1 524 761 1285
WVI-2 28 38 66

M 6 8 14
yymio 1639163079

13.2.3. bopba npoTuB KOpynumje u nuTama y Besu ca

noaMuhuBamem

KomnaHwja ocnocobsbaBa 3anocneHe Ha noapydjy ApYLTBEHe OArOBOPHOCTU, Kako
Ou ce cnpeunnu nogmuhiusarse, Kopynuumja unv UsHyga ca Uuibem fa ce ocTBapu
06JEKTUBHOCT W HE3aBMCHOCT CBMX Y4eCHWKa y mocny y cknagy ca oapenbama
Kogekca etuke w nocnosHor noHawawa. flo caga je obyky noxahano 1.820
3anocnenux, og yera je 1.673 3anocneHux nonoxuro obyky y obnactv cnpeyasara
Kopynuuje 1 jayara MHTerpuTeTa.

CBW 3an0oCneHun 1 CnosbHU capagHuuy, y obaBesu Cy fa ce y CBakOAHEBHOM pagy
npuapxaeajy lonutuke NpPoTMB MWUTa Koja je OoHeTa nodvetkom 2022. roguHe.
KomnaHwja je TpajHO onpegderbeHa Aa nocryje Ha TpaHCnapeHTaH, MOWTEH M
CaBECTaH HaumH, Y Xerbk aa usberHe unn ybnaxu TPOLLKOBE, PU3NKE U LUTETY Of
YKIbyumBara Yy aKTMBHOCTW Be3aHe 3a MWTO, Kako 3amoCfieHUX Tako M CBUX
3auHTEpPecOBaHMX cTpaHa. KomnaHuja npumetbyje Havena npoTMB MUTa carfacHo
3axTeBuma ctaHgapga ICO 37001:2016.

13.2.4. Octane aKkTMBHOCTM Ha nosby Opure o
3anocneHuMa

Y oksupy Komnanuje noctoju um nocebHa cekumja [yHaB Apc' koja ce Gasu
yMETHOLLNY, Npe cBera CIMKapCTBOM, BajapCTBOM, MOE3njoM W dpotorpacujom. Y
xony Komnauuje, y MakegoHckoj 4, TokoM roguHe ce opraHusyjy 6pojHe nanoxbe
PasUYUTUX EMUHEHTHUX YMETHUKA. Yapyxewe nnaHuHapa ,[yHaB® okyniba
3anocneHe Koju Ccy IbybuterbM npupoge W 3ajedHO MPOBOAE BpeEMe Ha
OpraHu30BaHWUM MIaHUHAPCKUM W3NETUMA, a HEKN Of HUX Beh Cy OCBOjUNM BULLe
nosHaTux cBeTckux Bpxoea — MoHT EBepect, [leHanu, Tybkan...

JedaH of nokasaterba Gpure 0 3anconeHnMa, kao HajoutHujem pecypcy Komnanuie,
orrnega ce W'y HUCKOj cTonu cpnykTyaumje 3acnonenux. Y 2022. rognHu usHocuna je
10,5%, oK je npoceyaH pagHm ctax y Komnanuju 11 roguHa.

13.3.

KomnaHwja je HenpecTaHo opjeHTcaHa ka knnjeHTuma. MocebHy naxky ycmepsa Ha
pa3BOj CNOCOBHOCTW pa3yMeBara M afeKkBaTHOr 0groBapara Ha noTpebe knvjeHaTa
ca Uwbem ycriocTaB/bama W Ofpxasawa OAHOCA MOBepewa M [yropoyHe
nojanHocTy.

OpgHoc npema KnunjeHTuMa

KomnaHuja KOHCTaHTHO yHanpefyje CBoje AUrMTanHO MoCroBake Y Cknagy ca
3axTeBMMa TPXWLWTA, HacTojehun aa wro Behu Bpoj ycrnyra npyxu 1 oHNajH. Tokom
2022. roauHe, HaCTaBibEHM Cy MpoLeck Ha mobosbluaky KOPUCHMYKOr WUCKYCTBa
NPUMMKOM KynoBWHE MYyTHO-3A4PaBCTBEHOr OCUrypasa, Npeanpujase wWTeTa kao U
noJHoLLeHa 3axTeBa 3a MHEGO NOHYAY 3a rOTOBO CBE BPCTE OCUryparba. Yeuhajyhu
3Havaj oHNajH KynosuHe, Komnanuja je Tokom 2022. roguHe, omoryhuna Kpajrum
KOpUCHUMLMMA KynOBMHY jOLU iBa NPOW3BOLA OCUryparba M T0: MoMOh Ha NyTy 1 Kacko
cyaap.

Bopaehn payyHa 0 noLITOBakby CTPOror npaBuna 3aluTuTe nogataka O JIMYHOCTH,
Komnanwja knujeHTmMa npyxa cBe HeonxogHe wuHpopmaunje. ObesbeheHa je
[IBOCMepHa KOMYHUKaLmja nyTeM CBUX KaHana KoMyHUKaLmje.
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MocebHy naxty KomnaHuja nocsehyje npouedypama ynpasrbata NpUroBoprma,
KOje KOpUCHWLY yCnyre ocurypara MOry JOCTaBrbaT NNYHO, NOLITOM UK OHMajH.

KomanHuja u3 roguHe y roguHy Genexu cBe matby 6poj He3a4oBOMbHUK KinjeHaTa
koju ynyhyjy npuroBope Komnanwju. Tokom 2021. roguHe peructposaHo je 5.327
npuroBopa knujeHata u 513 og ctpaHe HBC, gok je 2022. roguHa 3aBpLueHa ca
pernctpoBaHunx 1 obpahenmx 4.713 npurosopa u 347 og ctpaHe HEC.

lMytem pobpe 1 OTBOPEHE KOMYHMKaLWje, yBaXaBarkba MULLIbEHA KNjeHaTa, ani 1
y3ajamHor nosepetba, KomnaHuja cTBapa KibyyHe BPEAHOCTM HEOMXOAHe 3a
yCreLUHy 1 OYropoYHy capajtby.

13.4.  OpHoc npema 3ajeaHunum

Y cknapy ca cnoraHom “lpujaters octaje npujaters’, Komnaxuja noMaxe ApyLwTsy y
KOjem Nochyje W Ha Taj HauWH 3ajegHuumM Bpaha [eo OHora LUTO joj je nogapuna 3a
JeLeHuje y kojuma je nocTana ycnellHa koMnaxuja u cTyb ocurypara y 3eMrbMm.

KomnaHwja je cBOje akTMBHOCTW yCMepuna Ha NOAPLUKY NOKarnHe ¥ LWupe ApYLITBEHE
3ajegHuue. MocebHo je opjeHTUCaHa Ha MapTHEpPCTBO, OAHOCHO Uwib 6p. 17 nop
Ha3nBoM ,[apTHEPCTBOM [0 UMIbEBA“ NPEKO KOr peanuayje u CBe ocTane Lubese
oopXuBor pasgoja koje je OpraHusauuja YjeamweHux Hauuja pedunucana 2015.
roguHe y Mapuay.

OcTBapeHO je MapTHEPCTBO Ha CBMM HMBOWMA, KakO Ca NOKarHOM 3ajeaHULOM,
OpraHuma fokanHe CaMOynpaBe, MMHUCTapPCTBAMA W ApYrUM  BRaguHUM
WHCTUTYUMjaMa, Tako W Ca HEBMaAWHUM CEKTOPOM, CrMOPTCKUM YAPYXKerWMa,
0bpa30BHWM ycTaHOBama, Nopoauuama kojuma je notpebHa nomoh, TaneHToBaHUM
nojeavHLMma u gpyruma.

Komnanwja ynaraxe y obpasoBarse, CMOpT, KYNTypy, 34PaBCTBO W YMETHOCT M
nomMaxe coLujarnHe u nNpojekte XyMaHWTapHOr KapakTtepa.

Hekw of HajaHauajHujux npojexara cy:

- "Mpujaters og getuwcTBa" Koju Komnanwja peanuayje ca BpojHM napTHepuma.
To je HajbpojHMjM 1 HajyTMLajHUM NpojekaT Koju ce peanuayje y Cpbuju, anu aenom

1y pernoHy busle Jyrocnaswje. Bogehu napTHep y TOM NpojekTy je opraHu3aumja
"Cnoptcke urpe mnagux”, a Beh map rogwHa Takmuyere Hocu Hasue “[lyHaB
ocurypame, CnopTcke urpe mnagumx".

"[lyHas ocurypare, CropTcke urpe Mnagux" NPOMOBWLLE HAYMH XKMBOTA UMju Cy
OCHOBHM MOCTyNaTW pasymeBate, MpUjaTesbCTBO, MOLITOBAKE Pa3NNYNUTOCTH,
CONMEApHOCT 1 chep Nfej, kao HajaenoTBOpHUja anTepHaTUBa CBUM HEraTUBHUM
yTULajuMa AaHallkbHLE, Npe CBera BpLUHaYKor Hacurba.

A3 roguHe y roguHy pacte 6poj yyecHuka, Tako ga je 2022. rognHa 6una pekopaHa
ca 90.250 geue n3 yene Cpbuije.

MefyHapoaHa 3aBpLuHuUa CnopTckux urapa Mnagwx, TpaguumoHasHo je ogpxaHa
CBEYaHOM LiepeMOHMjoM ¥ CnnnTy, Ha KOjoj je NPeACeaHK 1 M3BPLUHM aupekTop Paris
Saint-Germaina, Nasser Al-Khelaifi npornaweH je 3a HoBor ambacagopa "[lyHaB
ocurypare, CnopTckux urapa mnagux" u Tako ce npuapyxmo 6pojuum 4O CUM
npujatersuma v ambacagopuma, Mehy kojuma cy: AnexkcaHgep YedepuH, Hematrba
Martuh, llyka Mogpwuh, Mpegpar Mujatosuh, fyuc ®uro, EanH Lleko, CnaseH bunuh,
[apujo CpHa 1 MHorv gpyru.

- "C Tamapom y akumjn" roe KomnaHuja y4ecTByje Kao NapTHEP Y PEKOHCTPYKLM|N
kyha couujanHo yrpoxeHnM nopoauuama ca feuom y Lurby fa JonpuHece Aa LTo
Behu Bpoj Aelie MMa NpUXBATILMBE M NOACTULAJHE YCIOBE 3a Y4eHEe U pasBo;.

Y ce3oHu 2022.rognHe, lyHas je 610 nogpLuka y peHoBuparsy kyha Ha jyry Cpbuje n
To Yy onwTtuHama: [lpokynrbe, AnekcuHau, bpyc, Kypwymnuja, Jleckosal,
Oumutposrpag, BnagnunH Xan, Paxars, Bpatbe, Bparscka 6ara, Tprosuwte, Mupor,
BabywHuua n Kiaxesad,

MocebHo je 3HavajHa foHaumja KnuHnykom ueHTpy Kparyjesa, 3a yrpagmwy nudra Ha
KNMUHWALWM 33 negujatpujy, kao 1 peHosupare kyhe Yapyxewa Hypaop, HamereHe
onopasky feve obonene og paka. Ha taj HaunH omoryheHo je aa manu-senuku 6opum
W HUXOBW poauTersu fobujy MecTo 3a 6opasak v 030paBIberbe.

- XyMaHUTapHO-eKOMOLLIKa akuuja, y capagrm ca peocurypasajyhom kyhom [lyHas Pe
n onwTrHom CaBcku BeHal, NyTeM koje je Komnanuja nomorna fa ce 3aMmeHu crapu
koTao y BpTuhy ,Myenuua“, Ha 6asn Nox yrba, CaBpeEMEHUM SATbUHCKUM CUCTEMOM
Ha rac, Koju je HeynopeamBo YMCTUjW 1 EKONOLLKM NPUXBATIBUBHU]U.
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KomnaHuja, Ha Teputopuju Lene Cpbuje, goHaLmjama nomaxe Lukonama, ykrby4yjyhu
W ycTaHoBe 3a Aely U OMNaguHy ca CMeThama Yy pasBojy, kao W yCTaHoBe
NpUNagH1Ka HaLMOHNaHUX MakbiHa, fa ce MPOCTOP 3a YYEHE W UMPY YYeHWKa ypeam
1 OCaBPEMEHM.

3axsarbyjyhu capagmu ca PoHgaumjom "Hosak hokosuh” y 2022. roguHu, ceno
Benuku Monosuh y onwtuhm [ecnoToBay Goratvje je 3a aganTtupaHu objekat
J1entupuh®., Kao rmasHW napTHep Yy npojekty, KomnaHwja je nomorna aa geua osor
kpaja aobujy BpTMh Ca ngeanHum ycrioBuma 3a pacT 1 pasBoj.

Mopen HaBedeHor npojekTa, O4 MOYeTKa 3ajedHWuKe capagke , KomnaHwja je
nogpxana ®oHgauujy ,Hosak Tokosuh* kpo3 npojekat [pyrapujaga — Kamn
npujatersctea. Y 2022. rognHu KomnaHuja je mogpxana opgpkaBake BakHWX
CropTCKMX gorafaja kao WTo cy:

- CBETCKO aTneTcko npeeHcTea y Cpbuju,

- OMIIaNHCKO EBPONCKO NPBEHCTBA Y CTOHOM TeHucy y beorpaay,
- CBETCKO NPBEHCTBO Y BECNatbY, Ha Ay LinraHnuju,

- IPBEHCTBO Y CMOPTCKOM Nrecy,

- MefyaHpoaHw TypHUp y TeHucy “Serbia open” n

- HajBenm KoLLapKallku TypHup “EBponure”.

KomnaHuja nomaxe 1 oppxaBawe MHOTUX KynTypHWX forafaja, kao WTo cy:
‘Hywwuhwjaga”y WBarbuum, wramnawe MoHorpadmje o batu XXusojuHosuhy, 3umcko
KynTypHO 3abaBHa MaHudecTaumja “3umcka Bajka” y CaBckom mapky, KOHUepT
AHppea bouenvja u Mapwuse y beorpagy v apyro.

KomnaHwja opraHusyje akuuje noaene HOBoroauwmmx naketuha gewuy ca nocebHmm
notpebama, yctaHoBama 3a He30pUHYTY AeLy, NPUXBATUAMLITMA, YAPYXerbuma 1
LLeHTUpMa 3a couujanHo cTapatbe Y Bulle rpagosa y Cpbuju. MogerbeHo je BuLe oa
4500 naketuha. Cnarwem nakeTuha Wwupom 3emrbe, Komnanuja je 1 npoTekne roguHe
nokasana noceeheHoOCT ApYLITBEHO] 3ajeaHuum, ynHehn gobpa gena u nomaxyhm
WN3rpagtbu NenLuer  XyMaHujer OKpyXetba.

Kpos npojekat ,Byaum xpabpa“, kom 3a uwb uMa nogulawe CBECTM O
pacnpoCTakbeHOCTM paka [AOjke W BaXHOCTM MPEBEHUMje M paHor OTKpKBaHa
manurHuTeTa, Komnanuja je nogpxana yapyxere , eHa y3 xeHy*. Y cknony akuuje

kapaBaH Ca ynTpa3sBy4yHUM anapaTiiMa ¥ HEOMXOLHOM OMPEMOM 3a AMjarHOCTUYKM
nperneg obunasuo je rpagoee no Cpbuju, kako 61 y CBaKOM 04 HMX MPYXMO
moryhHoCT xeHama aa ce becnnatHo npernegajy.

13.5.  [JopaTtHe nHgopmaumje
KomnaHnuja noceayje cnepehe ceptudpukate:

¢ ICO 9001:2015 CucTem MeHalMeHTa KBanMTeTom

¢ ICO 10002:2018 MeHaMeHT kBanuTeTOM — 3a40BOILCTBO KOPUCHMKA —
CmepHuLe 3a NocTynare no NpMroBopuMa y opraHusaumjama

o ICO/MEL| 27001:2013 Cuctem meHalMeHTa 6e3begHoLwhy nHgopmaumja

o VICO/MEL| 20000-1:2018 WHhopmaLmoHe TEXHOMOrMje — MeHayMeHT

ycnyrama

¢ /ICO 22301:2019 OpywTBeHa 6e3begHocT — Cuctemn MeHayMeHTa
KOHTMHYMTETOM MOCNOBakba

¢ ICO 37001:2016 Cnctem MeHaLMeHTa NpoTUB MUTa

¢ ICO 50001:2018 CncTtem MeHalMEHTa EHEPTUOM

¢ /ICO 14001:2015 CncTem MeHalMEHTA XMBOTHOM CPEAUHOM

¢ ICO 45001:2018 Cnctem meHameHTa 6e36eaHoLLNyY 1 30paBrbeM Ha pady

¢ ICO 55001:2014 Cnctem MeHaMEHTa MMOBUHOM

¢ ICO 30301:2019 Cnctem MeHalMeHTa 3an1cuma

¢ IQNET SR 10:2015 Cuctem mMeHalMeHTa ApYLUTBEHOM OArOBOPHOLURY.
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14. USBELUTAJ O KOPITOPATMBHOM
YINPABIbAHDY

Y cknagy ca unaHom 368. 3akoHa o npuepeaHuM apywtauma ("Cryx6eHun rmacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — gp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 1 91/2019
109/2021) n unaHom 68. Ctatyta KomnaHuje, W3epLuHu opbop Komnanuje je y 2016.
roonHm goHeo Opnyky o npuxsaTtawy Kogekca KopnopaTWBHOr ynpaBrbaka
MpuepeaHe komope Cpbuje, objaBrbeHom y "CnyxbeHom rnacHuky PC", 6p. 99/2012,
kao Kogekc koju ce npumetbyje y nocnosary KomnaHuje.

14.1. TpaBa akunoHapa
lMpaBa akumoHapa Komnaxwje ,[lyHaB ocurypare” a.4.0. cy cneaeha:

e npaBo yyewwha n rnacawa Ha CKynwTUHK, TAKo da jeaHa akuwmja yBek aaje
npaBo Ha jedaH rnac;

e MpaBO Ha UCMnaTy AUBUAEHAE;
npaso yyelwha y pacnogen NMKBMAALMOHOr ocTaTka UK cTevajHe mace y
CKnagy ca 3aKoHOM KojuM ce ypehyije cTeva;;

e MpaBo npeyer cTuyara 0OUYHUX aKLmja 1 ApYrX UHAHCU|CKUX
WHCTpYMeHaTa 3aMeHIbUBIX 3a 0BUYHE akLuje, U3 HOBUX eMUCHa;

e [pyranpasay cknagy ca 3akoHom u CTaTyToMm.

VHdopmucaHoCT akumoHapa CrnpoBoay ce y Cknagy ca 3akoHuma u Cratytom
KomnaHuje. WHopMmUcaHOCT ocTanux nuua CnpoBOAM ce y cknagy ca Baxehom
3aKOHCKOM perynaTueoM.

Y Toky 2022. roguHe ogpxaHo je 7 cegHuua CkynwwutuHe akupoHapa ( 1 pegosHa u 6
BaHpPeaHMX).

14.2. N36op, cactas 1 pad opraHa ynpasrbatba,
onbopa, KOMUCKja 1 HIXOBE HAAIEXHOCTH

YnpaBy Komnanuje unHe HagsopHhu ogbop 1 MsspLunm ogbop.

14.2.1. A360p ynaHoBa opraHa ynpasrbara

W3bop unaHoBa M3BpwHor n HapsopHor ogbopa Komnawuje u opnyuuBare O
HakHagama geduHucanm cy ogpeabama CtatyTa, 3akoHa 0 ocurypay 1 3akoHa o
NPUBPEAHUM ApYLUTBUMA.

Y uurby ycknafuBata opraHa ynpase KomnaHuje ca M3MeHama Yy OCHOBHOM
kanutany Komnanuje, ogpeabe Cratyta o cactaBy HapsopHor ogbopa v Komucuje
3a peBu3ujy nametbeHe cy Tokom 2021. roguHe.  Ha cegHuum CrynwtuHe KomnaHnuje
ogpxaHoj 15. HoBembpa 2021. roguHe u3BplueHa je nameHa Ctatyta KomnaHuje,
Kojum je m3mehy octamor, mpoMereH HaunH u3bopa M cmarbeH Opoj unaHosa
Hap3opHor ogbopa ca AeBeT Ha nmeT YnaHoBa, Aok je 6poj unaHoBa Komucuje 3a
PEBM3Njy CMarbeH ca NeT Ha Tpu ynaHa. Takohe, nameHom CraTyTa YCBOjEHO] Ha
cenHnum CkynwtuHe ogpxaHoj 30. mapta 2022. roanHe, uamerbeH je 6poj unaHoea
N3BpLHor oabopa ca LecT Ha neT YnaHoB.a.

HakoH cnpoBedeHOr nocTynka npeHoca [pywTeeHor kanutana Komnauje
MMeHOBaHM Cy 4naHoBW HapsopHor ogbopa, V3spluHor ogbopa u Komucuie 3a
pesuaujy, y Majy 2022. roguHe, y cknagy ca usmeHama CraTyTa, a 4O MMEHOBaka
HOBMX YraHOBa, MOCMOBE U3 CBOje HaANeXHOCTU 06aBrbao je noctojehn K3BpLuHm
onbop, HagsopHu ogbop 1 Komucuja 3a pesusnjy.

Y cknagy ca 3akOHOM O OCurypatby, uYnaHoBW YynpaBe Komnanuje, 4naHoBu
HagsopHor u U3BpLuHor ogbopa, npe MMeHoBatba of CTpaHe opraHa AehMHUCaHX Y
Craryty KomnaHuje, nobunu cy carnacHocT 3a obaBrbare (yHKLuje YnaHa ynpase
of HapogHe 6aHke Cpbuje.

CKynTMHa Ofydyje O UMEHOBakY 1 paspellery unaHoBa HapgsopHor ogbopa u
yTBphMBatbY HakHada 3a HUX0B pag.
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HapnsopHu onbop oanydyje o UMeHoBakby W paspelletby NPeAcenHuka 1 YnaHoBa

M3BpLuHor ogbopa u unaHosa Komucuje 3a peusnjy 1 ogpehyje HakHagdy 3a HUX0B

paf.

14.2.2. CacraB opraHa ynpaBrbara

Y unrby ycknafumeara opraHa KomnaHuje ca npomeHama y kanutany KomnaHuje,
HaKOH MOCTyNKa NpeHoca ApyLITBEHOr KanuTana, Ha BaHpeaHoj cegruum CkyniwutuHe
Komnanuje ,[yHaB ocurypatre” a.4.0. ogpxaHoj 13. maja 2022. roguHe, paspeLleHm
cy unaHosu HapgsopHor ogbopa, TatjaHa Bykuh (npeaceaHuk), CuHuwa JosaHosuh,
CeeTtucnas TpudpyHouh, Caputa Onesuh, Munuua Munuhesuh (npectana ayxHoct
ynaHa ca 01.04.2022. roguvHe 30or nogHowewa nucaHe ocTaske), MuneHa
Mapkosuh, JeneHa TaHackosuh.

Ha HaBegeHoj ceaHuum CkynwTuHe, 3a unaHose HagaopHor ogbopa, no gobujary
NPeTXoHe carnacHocTh Ha u3bop of cTpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje, MmeHOBaHM

cy:

1.

TatjaHa Bykuh, npeactasHuk Penybnuke Cpbuje, npeaceaHuk,
(HesaBmcaH uynaH). Mo o0bpasoBarby je MacTep UHXEHEP OpPraHM3aLMOHIX
Hayka. Mangar Tpaje fo 14.05.2026. roguHe (YeTBOpOroamLLibK). Pelere
HapogHe 6aHke Cpbuje I'. 6p. 3133 og 07.02.2022. roguHe .

Ceetucnae TpudhyHoBuh, npeacrasHuk Penybnuke Cpbuje, unam,
(He3aBucaH 4naH). Mo obpasoBawy je  AUNNOMUPaHM EKOHOMMCTA.
Mangat Tpaje go 14.05.2026. rogmHe (4etBoporoguiutbm). Obasrba
dyHKUMjy npeacedHvka Komucuje 3a pesusnjy Komnanuje. Pelwerse
HapogHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 3159 og 08.02.2022. roguHe

Munena MapkoBuh, npeactasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH, (HesaBucaH
4naH). Mo obpasoBarby je AunnomMUpaHu ekoHomucTa. Manpar Tpaje Ao
14.05.2026. roguHe (YeTBoporoauiukby). ). Pewere HapoaHe 6aHke
Cpbuje I". 6p. 3765 og 02.03.2022. rogmHe.

Bnagumup VY3enau, npeacrasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH. o
obpasoBaty je Aunnomupann ekoHomucta. Mangat Tpaje go 14.05.2026.
roguHe (YetBoporoguiitbk). Pelwere HapogHe 6aHke Cpbuje I 6p. 4302
o 15.03.2022. roguHe.

Jenenn TanackoBuh, (npeacTaBHuk Penybnuke Cpbuje, unmaH. [lo
obpa3oBatby je AUNMIoMMUpaHN EKOHOMWCTA) MpecTana je OyKHOCT unaHa
HansopHor opbopa ca 24.10.2022. roguHe, 300r NoAHOLIEHA MUCaHE
OCTaBke.

Ha BaHpepaHoj cegnvum CkynwTuHe ogpxaHoj 29. aeuembpa 2022. rogyHe, no
pobujarby mpeTxogHe carnmacHocTu Ha u3bop of cTpaHe HapogHe GaHke
Cpbuje, umeHoBaHa je:

5.

Cangpa [lokuh, npeacraeHuk Peny6nuke Cpbuje, unaH. Mo obpasosarby je
mMacTep ekoHOMWCTa, AunnoMupaHu npasHUK. MaHgat noveo 29.12.2022.
roguHe 1 Tpaje 0o 29.12.2026. rognHe (4eTBoporognitbh). Pewwere HBC
11859 og 09.12.2022. roguHe.

UnaHosv U3BpHor ogdopa.

Ha cegnuum HagsopHor ogbopa, ogpxaHoj 19. maja 2022. roguHe, MeHOBaHu Cy, No
Ro6ujeHoj NPETXOAHOj carnacHoCTH Ha u3bop oa cTpaHe HapoaHe BaHke Cpbuje

1.

Meana CokoBuh, npeaceaHvk W3splHor ogbopa. Mo obpasoBawy je
MacTep MHXeHep opraHusaumoHnx Hayka. Mavgat Tpaje oo 19.05.2026.
roguHe (yeTBoporognwik). Mpeaceanuk je CkynwTuHe [OpxaBHe nyTpuje
Cpbwje, npegcenHnk YnpasHor ogbopa Yapyxera ocurypasada Cpbuje n
unaH YnpasHor opbopa ,[yHaB ocurypawe‘ a.n. bawa Jlyka. Pewewe
HapogHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 5474 og 21.04.2022. roguHe.

Munow MwunaHoBuh, unaH. Mo oBpasoBatby je AUNNOMUPAHM NPaBHUK.
Mangart Tpaje go 19.05.2026. roguHe (YeTBoporoguwiby) . MpegceoHuk je
HapsopHor ogbopa ,[lyHas ayTo* 4.0.0. Pewwere HapogHe Ganke Cpbuje I'.
Op. 5475 op 21.04.2022. roguHe.

Bojan Panyesuh, unaH. Mo obpasosatby je Mactep MeHalep y obnactu
MeHayMeHTa M OusHmuca. Mangat Tpaje go 19.05.2026. roguHe
(yeTBOpOroamMwisK). Ynav je HapsopHor ogbopa ,[yHaB ayto* A.0.0.
Pewere HapoaHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 5473 og 21.04.2022. roguHe.
Muno Mapkosuh, ynaH. Mo obpa3oBatby je AMNNOMUPaHN EKOHOMWCTA.
Mangat Tpaje o 19.05.2026. roguHe (4eTBOpOroamwbM). Pelerse
Hapogte 6aHke Cpbuje I'. 6p. 5476 og 21.04.2022. roguHe.
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5. 3opaH Cy6otuh, unaH. Mo obpasoBary je AMNNOMMPaHN EKOHOMMCTA.
MaHgat noyeo 02.12.2022. roguHe w Tpaje go 02.12.2026. roguHe
(yeTBOpOroamnwHy). MpeaceaHuk je YnpasHor ogbopa ,[yHaB ocurypare”
a.n. bamwa Jlyka. Pewewe HapogHe 6GaHke Cpbuje . 6p. 11615 og
01.12.2022. roauHe.

[p Oparuum JaHkosuh npectano je unaHcTso y M3spluHom ogbopy AaHa 28. jaHyapa

2022. roguHe, paspeLUeHem.
Munuun Byphesuh, npectana je AyxHocT unaHa VsspwHor ogbopa KomnaHuje
L+LlyHaB ocurypame” a.4.0, ca 31.10.2022. roguHe, 360r NOAHOLLEHA NCAHE OCTaBKE.

HagsopHu opgbop KomnaHuje, obpasosao je Komucujy 3a peBusmjy y cnegehem
cacTaBy:

1. Csetucnae TpudyHoBuh, npencenHuk, (YETBOPOroaMLLELW MaHAaT Tpaje
10 19.05.2026. roguHe);

2. MwuneHa MapkoBuh, unaH
23.12.2024.rogunue);

3. 3opaH Monosuh, unaH (YeTeoporoamiLtbK MaHaat Tpaje go 14.05.2026.
rogvHe) (Mue koje ma oarosapajyha 3Harba 1 pagHo UCKYCTBO y obnacTu
(buHaHcKja, a Koje je HesaBucHO 04 KomnaHuje y cMucny 3akoHa, MIMEeHOBaH
je 3a unaHa Komucwje 3a pesuaunjy Oanykom CkynwTtuHe Komnauje o
NMeHoBaky ynaHa Komucuje 3a pesusnjy Komnanuje ,[lyHas ocurypare”
a.n.0, C 6poj: 22/22 op 13.05.2022. roguHe).

(4eTBOPOrOAUWM  MaHAAT — UCTUYe

KomnaHuwja noctyna y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O pOgHOj paBHOMPABHOCTY.
Yaeo xeHa y Ynpasu Komnanuje je 25%. MpoceyHa ctapocT YnaHoBa Haa3opHor u
W3BpLuHor oabopa je 46,5 roguHa.

14.2.3. Pag v HaanexHocTy opraHa ynpasrbaka, Komucuje
3a pesu3ujy 1 npeacenHuka MsspluHor ogbopa
HaunH paga, noctynak mpunpeme, casuBakba M OfpxaBara CefHuua M3spLuHor

onbopa n HapsopHor ogbopa ypehenn cy Mocnosuuymma o pagy V3spLuHor u
HapnsopHor ogbopa.

HauuH paga, noctynak npunpeme, casuBawa U ofpxaBara cegHuua Komucuje 3a
pesuanjy HagsopHor opgbopa Komnawuje [lyHaB ocurypare” a.d.0. ypeheHu cy
MocrnosHuKkoM 0 pagy Komucuje 3a pesuaujy.

MpeaceaHuk M3spwHor ogbopa npeacTasrba M 3actyna Komnaxwjy, ¢ Tum ga npu
3aK/byumBatby NpaBHUX MOCMOBA M Mpedy3vuMatby NpaBHUX pagtbi MPeACceaHuK
3BpLuHor ogbopa ayxaH je oa 0besbeau noTnuc jeaHor Ynaxa WsepluHor ogbopa.,
y cknagy ca ogpegbama CraryTa.

Oppepbama Cratyta Komnanwje ,[yHaB ocurypawe” a.n.o. (,CrnyxbGenn nuct
Komnanuje®, 6poj 16/12, 40/15, 51/15, 09/16, 21/16, 39/18, 18/19, 24/19, 37/21, 11/22
n 18/22) perynucaHe cy HaanexHocTu opraHa Ynpase Komnanuje, M3BpLuHor u
HapsopHor ogbopa, kao n Komucuje 3a pesusujy.

Tokom 2022. rognHe, ogpxaHo je: 35 cegHuua HapsopHor opbopa, 17 cegHuua
Komucuje 3a pesusmjy n 79 cegruua M3spLuror ogbopa.

Y beorpagy, 27. mapTa 2023. roguHe.
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